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Acta de constitucion del proyecto

Nombre del proyecto
Campeonato Reservas U-20
Objetivo general

Efectuar el Campeonato Reservas U-20, en la temporada 2015-2016, de la Unién
de Clubes de Futbol de la Primera Divisién, con la participacién de los equipos U-

20 de los doce clubes de la Primera Division.

Objetivos especificos

1. Establecer el Campeonato Reservas U-20, como parte de los torneos de
Fuerzas Basicas de la Union de Clubes de Futbol de la Primera Division.

2. Brindar la oportunidad de mostrarse ante el publico a los jugadores de las
Fuerzas Basicas de los equipos de la Primera Division.

3. Permitir a los jugadores de los equipos U-20 de los clubes de la Primera
Division tener mas partidos durante cada torneo.

4. Otorgar un espacio para la recuperacién del ritmo de competicion a los
jugadores de la Primera Division, luego de un periodo prolongado de

incapacidad.

Justificacion

El futbol es el deporte mas popular en Costa Rica, un ejemplo esto se observa en
los ultimos cuatro meses, cuando alrededor de 245.000 personas han asistido a los
estadios del campeonato de Primera Divisidén, segun datos de la Unién de Clubes
de Futbol de la Primera Division. La popularidad con la que cuenta este deporte en
el pais brinda la posibilidad de efectuar un torneo de jugadores menores de 20 afios,
el cual utilice el mismo formato que el certamen de la Primera Divisién y los juegos

se realicen como preliminares a los encuentros de la maxima categoria.

Con este campeonato se buscaria darles fogueo y exposicion a los jugadores en
formacioén de los clubes que integran la Unién de Clubes de Futbol de la Primera

Divisién, jévenes que en un futuro serian los integrantes de estos equipos.



Ademas, se les otorgaria la posibilidad de participar en este certamen a jugadores

de Primera Division que hayan estado incapacitados por un periodo mayor de un

mes, para recuperar ritmo de competencia.

Factores criticos del éxito

1.

Contar con la aprobacion de los doce clubes afiliados a la Unién de Clubes
de Futbol de la Primera Division.

Tener la infraestructura necesaria en los estadios, para poder desarrollar dos
partidos consecutivos.

Recibir el apoyo de patrocinadores para cubrir por lo menos el 90% de los
costos del proyecto.

Poseer el aval de la Federacién Costarricense de Futbol.

5. Contar con la participacion de los doce clubes de la Primera Division.

Exclusiones

a.

No se le dara dinero a los clubes para que realicen las mejores necesarias
en sus estadios.
Unicamente podran participar los doce clubes que integran la Unién de

Clubes de Futbol de la Primera Divisioén.

Asunciones

a. Hay posibilidad de que los equipos no puedan realizar las mejoras

necesarias en los estadios.

b. Pueden existir factores climaticos que impidan la realizacion de los juegos.

Entregables

1. Elaboracion de la propuesta del proyecto.

Presentacion de la propuesta ante la Asamblea de Representantes de la
Unién de Clubes de Futbol de la Primera Division.

Definicién de érganos y comités encargados del campeonato.



Redaccion de reglamentos y normas del campeonato.

Establecimiento del calendario (calendario igual al de la Primera Division).
Lista de patrocinadores.

Firma de convenio con patrocinadores.

Conferencia de prensa anunciando el campeonato.

© © N > O A

Inauguracién del campeonato.

10. Premiacion del campeonato.

Administrador del proyecto

Ignacio Vargas Rojas

Tiempo estimado del proyecto

17 meses, de enero de 2015 a mayo 2016

Costos del proyecto

Z 21.960.000

Patrocinador del proyecto

La Asamblea de Representantes de la Union de Clubes de Futbol de la Primera

Divisién, quien dara la aprobacion para realizar el proyecto.



Introduccion

El campeonato Reservas U-20 la Unién de Clubes de Futbol de la Primera Division,
a partir de ahora Unafut, es una propuesta que busca volver a organizar un torneo
que anteriormente existid6 en Costa Rica. Por medio de este certamen se busca
brindarle una posibilidad de mayor proyeccién y fogueo a los jévenes jugadores de
los doce equipos de la Primera Division, futbolistas menores de 20 afios, quienes
se encuentran a un paso de llegar a la planilla del primer equipo de sus respectivos

clubes.

Por otra parte, este campeonato ofreceria la posibilidad de recuperar su nivel
futbolistico a los jugadores de Primera Division que hayan estado incapacitados por
un periodo mayor a un mes, para que puedan volver a la maxima categoria del

balompié costarricense.

El formato utilizado en el torneo seria de forma “espejo” al de la Primera Division,
12 equipos jugando todos contra todos a dos vueltas, pasando posteriormente a
semifinales y final. Se utilizaria el mismo calendario del certamen de la Primera
Division; esto permitiria que los juegos del Campeonato Reservas U-20 se jugasen
como preliminares a los partidos de la maxima categoria, siempre y cuando no
existieran factores que imposibilitaran esta situacién. Este formato de juego
permitiria que estos jugadores diputasen una mayor cantidad de partidos por
campeonato, de 20 juegos se pasaria a 44 partidos de fase regular, con la nueva

propuesta de certamen.



Justificacion

Actualmente, los jugadores integrantes de las Fuerzas Basicas de los equipos que
integran la Unafut, no cuentan con la posibilidad de exhibirse a los medios y al
publico en general, esto debido a que los campeonatos de Fuerzas Basicas en
Costa Rica reciben poca o ninguna cobertura de los medios de comunicacién en
general, ademas de que a los juegos de estos certamenes asisten unicamente
familiares y amigos de los futbolistas. Caso contrario ocurre en los juegos de la
Primera Division, a los cuales durante el Torneo Verano 2014, asistieron a los
estadios 437.188 personas; y durante el Torneo Invierno 2013 la asistencia general
fue de 467.725 personas. Esta cantidad de personas seria el publico potencial que
podria asistir a los juegos del Campeonato Reservas U-20 y observar las jovenes

promesas del futbol costarricense.

Por otra parte, con el nuevo formato de juego se les daria a los jugadores la
posibilidad de disputar 44 juegos por campeonato, como minimo, 22 encuentros
durante el torneo de Verano y 22 durante el torneo de Invierno, sin contar los juegos
de los equipos que clasifiquen a la fase de semifinales y finales,. Esta cantidad es
muy superior a la que disputan actualmente estos equipos, quienes tienen
asegurados 20 juegos por campeonato, 10 de fase regular en cada torneo mas 8
partidos adicionales, como maximo, si llegasen a la final en ambos torneos. Con
una mayor cantidad de partidos se le brindaria la posibilidad de tener mas fogueo a
los jovenes jugadores de estos equipos y, por ende, una mayor posibilidad de

desarrollar sus habilidades.

Cuadro 1

Comparacion de cantidad de partidos de la propuesta vs formato actual

Formato actual Propuesta
Juegos en fase regular 20 44
Cantidad maxima de partidos
(si un equipo llega a la final en
ambos torneos) 36 52
Fuente: elaboracién propia a partir de analisis de datos estadisticos de la Unafut




Marco teodrico

Propuesta elaborada por Consejo Director de la Unafut

El Consejo Director de la Unafut (2013), 6érgano encargado regir la Unafut elaboré
una propuesta para realizar el torneo de Reservas U-20. Dicho documento contenia
los cambios que se iban a realizar para llevar cabo este certamen, ademas de

beneficios que traeria dicho torneo, consideraciones y observaciones.

Dicho documento fue presentado a la Asamblea de Representantes de la Unafut,

quienes rechazaron dicha propuesta.

Datos estadisticas de Unafut

Segun la Unafut (2014), durante el campeonato de Verano JPS 2014, asistieron a
los estadios de Primera Division 382.816 personas, corte realizado hasta la Jornada
de Semifinales Ida. Esta informacién se realiza con base en los datos enviados
luego de cada jornada del campeonato de Primera Division, por los equipos que
jugaron como locales, quienes estan en la obligacion de informar a esta
organizacioén la asistencia y recaudacion de cada juego realizado como local. Por
otra parte, segun datos estadisticos de la Unafut (2014) durante el torneo de

Invierno JPS 2013 la asistencia general fue de 467.725 personas.

Normas y reglamentos de competicion

Todos los campeonatos organizados por Unafut tienen sus propias Normas de
competicion, las cuales son redactas por los comités de competicion de su
respectiva categoria y aprobadas por el Consejo Director. Por otra parte, todas las
categorias son reguladas por el Reglamento de Competicién de la Primera Division

elaborado por el Comité de Competicién de Primera Division.

Esta reglamentacion establece las pautas sobre como se jugara cada certamen,
formato de juego, inscripciones, pérdida de puntos, programaciones, entre otros

temas son los que se regulan con este tipo de normativa.
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Reglamento disciplinario

El Tribunal Disciplinario de Primera Division se encarga de redactar el Reglamento
Disciplinario de la maxima categoria del futbol costarricense, dicho documento
establece y regula el comportamiento de los representantes, jugadores vy
aficionados de los clubes que integran la Unafut y establece sanciones cuando se
cometen actos que vayan en contra de los establecidos por esta reglamentacion.
Esta normativa es utilizada como base por el Organo Disciplinario de Liga Menor,
con las modificadas consideradas necesarias por dicho érgano, para sancionar los

distintos campeonatos de Fuerzas Basicas organizados por Unafut.
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Metodologia de investigacion

Enfoque de la investigacion

Enfoque cualitativo

Las investigaciones cualitativas utilizan recoleccion de datos sin mediciones
numeéricas, el proceso de recoleccion e interpretacion de datos es dinamico, se
realiza en varios sentidos, no tiene una unica forma de realizarse, por lo que varia
segun el estudio que se esta llevando a cabo. Los estudios cualitativos son

explicados por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010):

Con frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir
cuales son las preguntas de investigacidon mas importantes, y después,
para refinarlas y responderlas. La accién indagatoria se mueve de
manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” y no siempre la
secuencia es la misma, varia de acuerdo con cada estudio en particular

(Hernandez et al, 2010, p. 07).

En este tipo de investigaciones, la dinamica de recoleccion de datos permite que el
desarrollo el trabajo no se realice de forma lineal, durante el estudio del fenédmeno
seleccionado, el investigador puede devolverse entre las etapas de la investigacion,
si lo considera necesario. La variabilidad de este tipo de estudios permite llevar un

proceso no definido claramente.

Alcance de la investigacion

Investigacion descriptiva
Este tipo de investigaciones tiene como objetivo describir una situacion, persona,
grupo social o hecho, no busca realizar un analisis de la relacion entre distintas
variables ni tampoco explorar temas nuevos, poco estudiados. Este tipo de
investigacién describe los distintos elementos que componen su objeto de estudio,

sin ir mas alla, como lo explican Hernandez, Fernandez y Baptista (2006):
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Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis. Es decir, unicamente pretende medir o recoger informacion de
manera independiente o conjunta sobre los conceptos o variables a las
que se refieren, estos es su objetivo, no indicar como se relacionan estas

(Hernandez et al, 2006, p80).

Las investigaciones descriptivas tienen como objetivo analizar distintas
perspectivas del fenébmeno sobre el cual se centra el estudio, diferentes

dimensiones o angulos que tiene el hecho, suceso, persona o grupo estudiado.

Disefio de la investigacion

Disefio no experimental

En las investigaciones no experimentales no existe manipulacion deliberada de las
variables, unicamente se observan los fenbmenos en su ambiente, para luego
analizar el comportamiento de estos. En este tipo de estudios se observan
situaciones existentes, no se construyen nuevas realidad, por el contrario, se

analizan fenbmenos ya existentes.

En una investigacion no experimental las variables independientes
ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre
dichas variables ni se puede influir sobre ellas, porque ya sucedieron,

al igual que los efectos (Hernandez et al, 2010, p149).

La investigacion no experimental no presenta influencia directa del investigador,
este observa la situacion que ya existia, de la cual no se tiene control alguno, no se
tiene ningun tipo de contacto con las variables. En este tipo de estudios se observa
el comportamiento de las variables en su entorno y posteriormente se analiza la

conducta observada.
13



Un tipo de estudio no experimental es denominado investigaciones transeccionales
o transversales, en las cuales se recolectan datos en un momento unico del

fendbmeno sobre el cual se centra el estudio.

Muestreo
El término poblacién es definido por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010),
como el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones. Estas caracteristicas deben ser definidas por los autores del
estudio. Estos mismos autores definen a la muestra como un subgrupo de la

poblacion.

En el caso de esta investigacion se tomara como poblacion todas las personas
que hayan asistido a los estadios de futbol de los partidos del Campeonato de la
Primera Division en la temporada 2013-2014. Por lo cual, segun los datos de
Unafut, se tendria una poblacion de 904.913 personas, informacién que se
considera de caracter oficial, ya que Unafut recopila estos datos con base en la
asistencia que reportan los equipos, luego de cada jornada del Campeonato de

Primera Division.

Para esta investigacion, se utilizara toda la muestra como insumo para la
elaboracion del estudio, ya que se considera que todos los asistentes a los

estadios de la Primera Division son interesados potenciales del proyecto.

Instrumentos para la recoleccion de datos
La informacion utilizada para elaborar el proyecto fue recolectada antes de iniciar
la investigacion, esta se tomd de los datos de asistencia reportados por parte de
los clubes a la Unafut, luego de cada jornada del Campeonato de Primera Division.
Los equipos participantes de dicho certamen estan en la obligacion de comunicar
estos datos a la Unafut, en un formulario creado para este fin, en el cual se
especifica la cantidad de personas que asistieron al partido y la recaudacion que

se tuvo a raiz de esto.
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Interesados

Comisionado de Fuerzas Basicas

Sera el encargado de elaborar el plan del proyecto, cuando el proyecto se encuentre
en marcha sera el administrador del campeonato, trabajara en coordinacién con el
Comité de Competicion de Primera Division y Organo Disciplinario de Fuerzas

Basicas. Debera rendir cuentas al Concejo Director al finalizar el proyecto.
Asamblea de Representantes

Conformado por un representante de cada uno de los doce clubes que conforman
la Unafut. Esta entidad sera la encargada de dar el aval para que se realice el
proyecto; y pedira un informe final con los resultados obtenidos luego de la

finalizacion de este.
Concejo Director

Ente promotor del proyecto, sera el encargado aprobar el plan presentado por el
Comisionado de Fuerzas Basicas, ademas debera revisar las normas y reglamentos
elaborados por los comités designados para dicha funcion. Luego de aprobar el plan
tendra que presentarlo a la Asamblea de Representantes para que esta dé el visto

bueno para el llevar a cabo el proyecto.
Equipos afiliados a Unafut

En caso de realizar el proyecto estos deberan realizar las modificaciones necesarias
en sus estadios, si es necesario, para poder albergar dos partidos consecutivos.
Ademas, se debera preparar la logistica interna de cada club, para coordinar la
realizacion de dos juegos seguidos de sus equipos cuando son locales o Por su
parte, estos tendran la posibilidad de brindarles un espacio de recuperacion a sus
jugadores de Primera Division lesionados por un periodo mayor a un mes, en el
campeonato Reservas U-20; al mismo tiempo, en este certamen, los clubes podran
foguear a sus futbolistas de sus equipos U-20, y de otras categorias, si los

ascienden a estas.
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Comité de Competicion de Primera Division

Trabajara en coordinacion con el Comisionado de Fuerzas Basicas para revisar y
aprobar las programaciones que envien los clubes antes de cada jornada. Ademas,
asesorara al Comisionado cuando un equipo presente algun tipo de recurso o

procedimiento establecido.
Organo Disciplinario de Fuerzas Basicas

Debera aplicar las sanciones establecidas en el Reglamento Disciplinario. Luego de
cada jornada que se dispute, debera de trabajar en coordinacién con el Comisionad

de Fuerzas Basicas.
Departamento de Prensa y Relaciones Publicas de Unafut

Se encargara de apoyar la busqueda de patrocinadores para el proyecto, ademas
tendra la responsabilidad de convocar a conferencias de prensa e informar a los
medios de comunicacion y publico en general respecto a los pormenores del

desarrollo del Campeonato Reservas U-20.
Jugadores de los equipos U-20 de los doce clubes de la Primera Division

Estos tendran la posibilidad de disputar una mayor cantidad de partidos en cada
campeonato con la implementacion de este proyecto. Ademas existira la posibilidad
de que tanto el publico como los medios de comunicacion observen a estos

jugadores, lo cual les daria a estos jovenes la oportunidad de promocionarse.
Publico en general

Aficionados al futbol, personas que asisten a los juegos del campeonato de la
Primera Divisidn que deseen observar los jovenes promesas de los equipos de la
primera Division. Ademas de padres de familia, familiares y allegados a los

futbolistas que tengan interés en observar el desempefio de estos.

16



Medios de comunicacion

Los medios cumplen una funcién trascendental, ya que podran cubrir los juegos del
Campeonato Reservas U-20, durante los cuales tendran la posibilidad de conocer
a los nuevos jovenes talentos del futbol costarricense. Por lo tanto, los medios de

comunicacién serian una herramienta para publicitar de forma gratuita el proyecto.
Federacion Costarricense de Futbol

Los jugadores de los equipos participantes del Campeonato Reservas U-20
conforman la mayor parte de la Seleccién Nacional de la misma categoria, por lo
que aumentar el fogueo y la exposicion de estos jovenes beneficiaria a esta

Seleccion.
Subcomision de arbitraje

Se encargara de nombrar los arbitros para los juegos de cada jornada del
Campeonato Reservas U-20; asimismo, cobrara el monto establecido por cada
cuerpo arbitral y se encargara de cancelar los servicios a los arbitros respectivos.
Luego de cada jornada, esta comisidon tendra que recoger los informes arbitrales y

hacerlos llegar a Unafut.
Empresas patrocinadoras

Posibles patrocinadores que quieran asociar su marca con el Campeonato

Reservas U-20.

Alcance

Este proyecto tiene como objetivo efectuar el Campeonato Reservas U-20 de la
Union de Clubes de Futbol de la Primera Division (Unafut) en la Temporada 2015-
2016, la cual abarca de junio de 2015 a mayo de 2016. Este torneo contara con la
participacion de los equipos U-20 de los doce clubes afiliados a esta institucion,
quienes estaran en la obligacion de participar en este certamen, no se permitira la
participacion de ningun equipo que no esté afiliado a Unafut, bajo ninguna

circunstancia. Al ser Unafut una entidad sin fines de lucro, el objetivo primordial de

17



esta institucion es promover e incentivar la practica del futbol, por lo que se
considera que con este proyecto no se busca generar beneficios econémicos para
la empresa, sino desarrollar un nuevo campeonato para los jovenes jugadores de
Costa Rica. A raiz de esto, el proyecto podria tener pérdidas y aun asi considerarse

exitoso.

La administracién y organizacién del campeonato, estara a cargo del Comité de
Competicidon de Fuerzas Basicas de Unafut. La ejecucidén y direccion de este
certamen estara a cargo del Comisionado de Fuerzas Basicas de Unafut, designado
por el Consejo Director. EI Comisionado debera trabajar en coordinaciéon con el
Comité de Competicion de Primera Divisidn, en lo que respecta a la programacion
de los partidos del Campeonato Reservas U-20, informacion que debera ser enviada
por los clubes a Unafut, al mismo tiempo que la de Primera Divisién. Le
correspondera al Comité de Competicion de Primera Divisidbn aprobar ambas
programaciones e informar al Comisionado para que este comunique la

programacion oficial.

En lo que corresponde al aspecto Disciplinario, el encargado de aplicar el
Reglamento Disciplinario del Campeonato Reservas U-20 sera el Organo
Disciplinario de Fuerzas Basicas de Unafut. Cualquier sancién aplicada a un jugador
o miembro de cuerpo técnico, debera de cumplirse en la categoria en la que se

cometio la falta.

Las Normas de Competicion del Campeonato Reservas U-20 seran elaboradas por
el Comisionado de Fuerzas Basicas de Unafut y aprobadas por el Consejo Director,
el Reglamento de Competicion 2015-2016 de la Primera Division, también sera
utilizado como normativa vigente para este certamen. El Reglamento Disciplinario
de este torneo seréa redactado por el Organo Disciplinario de Fuerzas Basicas de
Unafut y aprobado por el Consejo Director. Dicha reglamentacion utilizara el mismo
modelo utilizado actualmente en las Fuerzas Basicas de esta institucion, los
jugadores recibiran sanciones deportivas mientras que los miembros de cuerpo
técnico y otros representantes de los clubes recibiran tanto sanciones deportivas

como econoémicas, segun lo dicte el reglamento.
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El calendario utilizado sera el mismo que se utiliza en Primera Divisidén, se buscara
que en la medida de lo posible se programen los partidos del Campeonato Reservas
U-20 como preliminares a los juegos de la Primera Division, siempre y cuando sea
posible. Se exigira que al menos ocho juegos, de los once que disputa cada club
como local durante la etapa de clasificacion, sean programados como preliminares.
Quedaran excluidos de esta regla partidos que sean considerados de alto riesgo y
otros en los cuales las condiciones climaticas no permitan el desarrollo de dos

encuentros consecutivos en la misma sede.

Los estadios deberan contar con la infraestructura necesaria para llevar a cabo dos
juegos consecutivos, necesitaran por lo menos seis camerinos, dos para los equipos
locales, dos para los clubes visitantes y otros dos para los cuerpos arbitrales. El
dinero necesario para la remodelacion de los estadios no sera suministrado por
Unafut, correspondera a cada club cubrir los gastos concernientes a las
remodelaciones por realizar. Unafut buscara alianzas o convenios con empresas
constructora u otras interesadas en colaborar en la realizacion del proyecto, en caso
de lograr alguno de estos acuerdos, este debera cubrir a los doce clubes que

integran dicha institucion.

Durante las once fechas de la fase regular del Campeonato Reservas U-20, podran
participar jugadores inscritos en la Primera Divisibn que hayan estados
incapacitados por un periodo mayor a un mes, dicha incapacidad tuvo que haber
sido notificada al Comité de Competicion de Primera Divisién, la participacion de
estos jugador se permitira por un periodo no mayor a un mes de finalizada su
incapacidad. Por otro lado, un equipo del Campeonato Reservas U-20 podra alinear
un limite maximo de 3 jugadores inscritos en la Primera Divisidén, al mismo tiempo y
tendra la posibilidad de utilizar como maximo cinco jugadores inscritos en la maxima

categoria, por partido.

Se debera contar con el aval de la Federacion Costarricense de Futbol para la
realizacion del proyecto, con esta aprobacion se podrian solicitar arbitros de la
Subcomisién de Arbitraje de la Federacion Costarricense de Futbol. Los costos de

este por este rubro seran cubiertos por Unafut.
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Correspondera a los clubes la administracién y toma de decisiones en lo que
respecta a la logistica de los partidos del Campeonato Reservas U-20, los temas
concernientes a entradas, seguridad, activaciones en cancha, presencia de los
medios de comunicacion y otros, estaran a cargo de los equipos que funjan como
locales. En este aspecto, unicamente se exigira tener un espacio minimo de 45
minutos entre la hora programada de finalizacidén del juego preliminar y el comienzo

del partido de Primera Division y como maximo, 90 minutos entre encuentros.

A continuacion, en la figura 1 se observa la Estructura de desglose del trabajo del

proyecto:

Campeonato
Reservas U-20

Blsqueda de
patrocinadores

Elaboracion de |a
propuesta del
proyecio

Lista de
patrocinadores

Presentacion de la

propuesta ante & arssides Firma de
A s o convenio con

Representantes de patrocinadores
fa Unafig 5 )

campeonato

Figura 1. Estructura de desglose del trabajo. Fuente: elaboracion propia, a partir de
definicidon del alcance y entregables del proyecto Campeonato Reservas U-20

Tiempo

El proyecto durara de doce meses, de enero de 2015 a mayo de 2016. El detalle de
las actividades del proyecto se puede observar a continuacion, en el cuadro 2:
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Cuadro 2

Actividades del ﬁroiecto

Definir caracteristicas del campeonato

Reunirse con clubes para conocer necesidades y requerimentos para participar

Revisar infraesctructra de los estadios

~ capadeaprobaciénporpartedeUnafut
Redactar propuesta para Consejo Director

Presentar propuesta a Concejo Director

Elaborar propuesta para Asamblea de Representantes

Presentar propuesta a Asamblea de Representantes

~ Ewpadedisefodelcampeonato |
Presentar propuesta a la Federacion Costarricense de Futbol para obtener aval

Definir comités encargados del campeonato

Reunir comités encargados del campeonato

Redactar normas y reglamentos

Aprobar las normas y reglamentos

Presentar a los equipos las normas y reglamentos aprobados

Convocar a los equipos a la rifa del calendario

Realizar la rifa del calendario

~ ctapadebusquedadepatrocinadores
Elborar documento para presentar a potenciales patrocinadores

Enviar invitacidn a reunion a posibles patrocinadores

Presentar proyecto a posibles patrocinadores

Recibir propuestas patrocinadores

Reunirse con empresas que manifesaron intereses en patrocinar el proyecto

Establecer los patrocinios

~ CEapadecjecuciéndelproyecto
Realizar conferencia de prensa para presentar el campeonato a los medios de comunicacion
Iniciar el periodo de inscripcién de jugadores

Poner en marcha el campeonato

Realizar acto de inauguracion

Reunion del comité de competicién de Fuerzas Basicas (semanal, todos lo martes)

Reunion del comité de competicién de Primera Divisién (semanal, todos lo martes)

Elegir trofeos y medallas para la premiacion

Dar seguimiento a elboracién de trofeos y medallas

Retiro de trofeos y medallas para premiacién

Contratar sonido para premiacién

Realizar ceremonia de premiacion

Elaborar informe final del certamen

Fuente: elaboracion propia, a partir de la definicion de las actividades del proyecto
Campeonato Reservas U-20
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Costos

A continuacion, en el cuadro 3, se detallan los costos del proyecto. Para la
elaboracion de esta informacion se consider6 que los salarios y dietas de los
empleados y colaboradores de la empresa no son costos del proyecto, debido a que
estos son costos fijos de la organizacion y no surgen a raiz del proyecto, por lo cual,
las tareas que realizan los miembros de la compafiia en sus horas laborales no se

consideraron como gastos del proyecto.

Tampoco se tomo6 en cuenta como costo del proyecto la realizacién de la rifa del
calendario de juegos, debido a que esta se realiza en conjunto con el calendario de
la Primera Divisidon, por lo cual, los costos los asume Unafut y no el proyecto.
Ademas, no se realizd una proyeccién de ingresos, debido a que no se tiene certeza

de la cantidad de patrocinadores con la que contara el proyecto.
Los gastos que si se consideraron para el proyecto son los siguientes:

a. Costos de viajes y alimentacion de los encargados de reunirse con los
clubes para determinar necesidades y requerimientos de los equipos para

participar del proyecto: 1000.000 de colones.

b. Costos de viajes y alimentacién de los encargados de realizar la
inspeccion de los estadios que se utilizaran en el campeonato: 1000.000 de

colones.

c. Costo de realizar la reunién con la Federacion Costarricense de Futbol

para recibir el aval para el campeonato: 50.000 colones.

d. Costo de realizar la reunion la reunion con los clubes para presentarles las

Normas y Reglamentos del campeonato: 300.000 colones.

e. Costo de realizar la reunién con las empresas interesadas en patrocinar el

proyecto: 200.000 colones.

f. Costo de realizar la conferencia de prensa para presentar el campeonato a

los medios de comunicaciéon: 250.000 colones.
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g. Costo del arbitraje de los 56 partidos de la Temporada 2015-2016 del
Campeonato Reservas U-20, tomando como base que por cada partido se
cobrarian 60.000 colones: 16.560.000 de colones.

h. Costo de transporte, alimentacion y viaticos de las personas que

participaran en la inauguracion del campeonato: 100.000 colones.

i. Costo de las medallas, trofeos y reconocimientos del campeonato:
2.000.000 de colones.

j. Costo por contratar el servicio de sonido y maestro de ceremonias para el

acto de premiaciéon del campeonato: 250.000 colones.

k. Costo por realizar el acto de premiacion del campeonato, considerando
transporte, alimentacion y viaticos de las personas que participaran en dicho
acto: 250.000 colones.
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Cuadro 3
Costos del proyecto

TAREAS DEL PROYECTO TOTAL POR TAREA

Definir caracteristicas del campeonato ¢o
Reunirse con clubes para conocer necesidades y requerimentos para participar €1.000.000
Revisar infraesctructra de los estadios €1.000.000

Subtotal €2.000.000

CAMPEONAT

PLANEACION
o

DEL

Redactar propuesta para Consejo Director ¢o
Presentar propuesta a Concejo Director ¢o
Elaborar propuesta para Asamblea de Representantes ¢o
Presentar propuesta a Asamblea de Representantes ¢o

Subtotal ¢o

POR PARTE DE
UNAFUT

z
Q
(5}
<
o
o
(4
o
<

Presentar propuesta a la Federacion Costarricense de Futbol para obtener aval €50.000
Definir comités encargados del campeonato €0
Reunir comités encargados del campeonato ¢o
Redactar normas y reglamentos €0
Aprobar de las normas y reglamentos €0
Presentar a los equipos de las normas y reglamentos aprobados €300.000
Convocar a los equipos a la rifa del calendario €0
Realizar la rifa del calendario €0

Subtotal ¢350.000

DISENO EL CAMPEOANTO

Elborar documento para presentar a posibles patrocinadores ¢0o

o Enviar invitacion a reunion a posibles patrocinadores ¢0o

o § Presentar proyecto a posibles patrocinadores €200.000
22 Recibir propuestas patrocinadores €0
= g Reunirse con empresas que manifesaron intereses en patrocinar el proyecto €0
§ 3 Establecer los patrocinios ¢0o
ag Subtotal €200.000
Realizar conferencia de prensa para presentar el campeonato a los medios de comunicacién €250.000

Iniciar el periodo de inscripcion de jugadores ¢o

Poner en marcha el campeonato €16.560.000

o Realizar acto de inauguracion €100.000

Q Reunion del comité de competicion @0

5 Elegir trofeos y medallas para la premiacion €2.000.000

§ Dar seguimiento a elboracién de trofeos y medallas ¢o

= Retiro de trofeos y medallas para premiaciéon ¢o

3 Contratar sonido para premiacion €250.000

g Realizar ceremonia de premiacién €250.000

fu’ Elaborar informe final del certamen ¢o

ul Subtotal ©£19.410.000
Subtotales £21.960.000
Riesgo (previstos) ¢o
Total (programado) €21.960.000

Fuente: elaboracion propia, a partir de plantilla de Microsoft Office 2013.
Calidad

El plan de calidad no se considera necesario para este proyecto, debido a que no
se implementara ningun método de control de calidad durante el desarrollo del
mismo. Al finalizar este proyecto, correspondera a la Asamblea de Representantes

evaluar el resultado de este y determinar si cumplié con sus expectativas.
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Recursos humanos
A continuacion, se detallaran los roles, competencias, responsabilidades y nivel de

autoridad del equipo de proyecto:
Administrador del proyecto

Una persona que se encargara de planificar y administrar el proyecto, debera tomar
las decisiones durante el desarrollo del proyecto, consultado de forma previa al
Gerente General de la empresa y al Consejo Director, cuando esto lo amerite. Es el
encargado de coordinar a todas las partes del proyecto y comunicar de forma oficial
a los interesados cualquier tipo de informacion ligada a este. Fungira como
Comisionado de Fuerzas Basicas, cumpliendo las labores de este, administrar y
coordinar el desarrollo del Campeonato Reservas U-20, encargarse de

programaciones, inscripciones, premiaciones y otros detalles del torneo.
Comité de Competicion de Primera Division

Esta integrado por siete miembros, se encargara de recibir las programaciones
enviadas por los clubes y revisar que las horas de los juegos del Campeonato
Reservas U-20 no choquen con los juegos de la Primera Divisién. Trabajara en
coordinacién directa con el administrador del proyecto y asesorara a este, con

respecto a los aspectos legales, cuando se requiera.
Organo Disciplinario de Fuerzas Bésicas

Este 6rgano sera compuesto por tres miembros, de los cuales por lo menos uno
debe ser profesional en Derecho. Se encargara aplicar el Reglamento Disciplinario

correspondiente y notificara de forma directa a los clubes sobre sus resoluciones.
Departamento de Prensa y Relaciones Publicas

Compuesto por un periodista, quien debera de encargarse de enviar informacion a
la prensa acerca del proyecto y de convocar conferencias de prensa cuando se le
indique. Ademas, tendra la responsabilidad de actualizar la pagina web de

organizacion con datos estadisticos y otras informaciones concernientes al
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Campeonato Reservas U-20. También dard apoyo en la atraccién de posibles

patrocinadores del proyecto.

En el cuadro 5 se observa la estructura de desglose de la organizaciéon (EDO), en
la cual se detalla el organigrama de los interesados dentro de Unafut, ademas se

especifica cuales de estos integrantes son los que integran el equipo del proyecto.

Asamblea

Consejo Director

Gerente general

Admunistrador del X B 3 Organo [ nano de Prensa y Relaciones
Comité de Competicion 2 z
proyector Fuerzas Basicas Piblicas

Figura 2. Organigrama del grupo del proyecto e interesados internos de Unafut.

Fuente: elaboracién propia, a partir de identificacién de interesados del proyecto
Campeonato Reservas U-20.

Comunicaciones

La comunicacién del proyecto se dividira en fases, segun la etapa en la que se
encuentra el proyecto. También se utilizaran diferentes estrategias de
comunicacion, dependiendo de los interesados, a quienes se les quiera hacer llegar

la informacién, asi como lo explica el Project Management Institute (2008).
Etapa de planeacion del campeonato

En esta etapa, la comunicacién sera entre el Comisionado de Fuerzas Basicas y los
clubes. Como lo explica el Project Management Institute (2008), la comunicacion

sera interactiva, la cual permitira que exista un flujo de informacién constante entre
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las partes, facilitando la realimentacién del proceso del establecimiento de

caracteristicas y requerimientos basicos del proyecto.
Etapa de aprobacion por parte de Unafut

En primera instancia, la comunicacion sera entre el Comisionado de Fuerzas
Basicas y Concejo Director, para la revision de la propuesta. Posteriormente, este
ultimo se comunicara con la Asamblea de Representantes, con el objetivo de
presentar la propuesta para su aprobacion. En esta etapa, la comunicacion sera

interactiva, al igual que la anterior, permitiendo la realimentacion entre las partes.
Etapa de diserio del campeonato

En etapa se utilizara una comunicacion interactiva con los interesados, para lograr
llegar a acuerdos que mejoren el futuro desarrollo del campeonato. En esta fase
existird comunicacion entre el Concejo Director y la Federacion Costarricense, para

solicitar el aval de esta entidad en la realizacion el campeonato.

Por otra parte, debe existir comunicacion eficiente entre el Comisionado de Fuerzas
Basicas, el Comité de Competicion de Primera Divisién y el Organo Disciplinario de
Fuerzas Basicas, para la elaboraciéon de la normativa que se utilizara durante el
campeonato. Ademas, tanto el Comisionado de Fuerzas Basicas como el Organo
Disciplinario de Fuerzas Basicas, deberan presentar al Consejo Director, sus

respectivos reglamentos o normas para revision y aprobacion.

Asimismo, el Comisionado de Fuerzas Basicas expondra ante los equipos la
reglamentacion que se utilizara durante el torneo; él mismo convocara a los clubes
a la rifa del calendario de juegos y luego de esta rifa, comunicara de forma oficial el

calendario del campeonato.
Etapa de busqueda de patrocinadores

El Concejo Director elaborarad un documento que sera enviado a distintas empresas

que se consideren como patrocinadores potenciales para el Campeonato Reservas
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U-20. Con estos posibles interesados, se utilizara en un inicio un tipo de

comunicacion interactiva, para conocer si tendran interés en participar del proyecto.
Etapa de ejecucion del proyecto

Se convocara a los medios de comunicacion a una conferencia de prensa, para
informar a estos, y al publico en general, sobre todos los detalles del campeonato.
Durante el desarrollo del torneo se utilizara una estrategia de comunicacion
denominada “pull”, segun el Project Management Institute (2008), la cual permite el
acceso a la informacion, cuando los interesados quieran; esta se coloca en algun
medio que sea accesible a los mismos y estos puedan consultar cuando deseen.
Por ejemplo, la pagina web de la Unafut servira como herramienta para comunicar
los pormenores del desarrollo del proyecto a medios de comunicacion y publico en

general.

Por otra parte, debera existir comunicacién via correo electronico por parte de los
equipos con el Comisionado de Fuerzas Basicas y el Comité de Competicion de
Primera Division. Este ultimo recibira la programacion de los clubes, la aprobara y
la comunicara al Comisionado de Fuerzas Basicas por correo electrénico, para que
este la envie por el via oficial a los equipos, a la Subcomisiéon de Arbitraje y al

Departamento de Prensa de Unafut.

Luego de cada jornada, la Subcomision debera recolectar los informes arbitrales de
los juegos disputados y enviarlos en fisico a Unafut, para que el Comisionado de
Fuerzas Basicas elabore las estadisticas y almacene estos documentos. Las
estadisticas seran enviadas semanalmente, por corred electronico, a los clubes y al

Departamento de Prensa.

El Departamento de Prensa de Unafut se encargara semanalmente de publicar en
la pagina web de la institucidn, la programacion y las estadisticas enviadas por el

Comisionado.

Semanalmente, el acta del Comité de Competicibn de Fuerzas Basicas y las

estadisticas elaboradas por el Comisionado de Fuerzas Basicas, se consideraran
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reportes semanales del desarrollo del proyecto. Por ultimo, al finalizar el
campeonato, el Concejo Director debera elaborar un informe final sobre los
resultados del proyecto.

Lomete ge

Competcon

Comité de

Organo

(d(énglcnt; ; |[d] n //'—\ Disciplinario de
' . Fuerzas
- / N
Division Basicas

Administrador del
proyecto

Departamenio

de Prensa

Figura 3. Red de comunicacién del proyecto. Fuente: elaboracion propia, a partir de
plan de comunicacion del proyecto Campeonato Reservas U-20.

Riesgos
A continuacion, en los cuadros 4 y 5 se observan los posibles riesgos para el
proyecto, asi como la clasificacion de estos y el plan de respuesta que se tendra

para cada uno de ellos.
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R1

Cuadro 4

Riesgos del proyecto

Riesgo

Que la Asamblea de Unafut no apruebe el proyecto

R2

Que los equipos no cuenten con los recursos para
participar el en proyecto

R3

Que los clubes no cuenten con recursos para hacer
las modificaciones a sus estadios

R4

Que las condiciones del tiempo interrumpan la
programacion del campeonato

R5

Que los patrocinios no sea suficientes para cubrir
los costos del proyecto

R6

Que el publico no asista a los juegos del
campeonato

R7

Que los medios de comunicacibn no estén
interesados en el campeonato

Fuente: elaboracién propia, a partir de la plantilla proporcionada por la

Maria Isabel Vargas, durante el curso Control de Riesgos, ULACIT, 2013.

profesora
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ID

Clasificacion

Cuadro 5

Plan de repuesta a riesgos del proyecto

Clasificacion de riesgos por tipo

Riesgo

Manejo
del Riego

Plan de Respuesta

Detalle del manejo

Se acepta este riesgo
porque sin la aprobacién

Plan de contingencia

Considerar todos los
aspectos que puedan ser

Que la Asamblea de Operativo Aceptar |por parte de la Asamblea |revatidos por la Asamblea
Unafut no apruebe el de Unafut el proyecto no |para realizar la propuesta
proyecto se puede realizar
Se acepta este riesgo, ya
que la Unafut no podra
Que los equipos no Operativo Transferir financiar los (?ostos p.o’r
cuenten con los recursos transporte, alimentacion y
para particiar en el otros rubros que requieran
proyecto los clubes
Se buscaran alizanas o
patroncionios con
empresas constructoras
para facilitar la
R3 Alto Operativo Mitigar |reémodelacion de los
estadios
Que los clubes no cuenten
con recursos para hacer
las modificaciones a sus
estadios
Se acepta el riesgo, ya Contemplar dentro de las
que el factor climatolégico [Normas de Competicién
no es controlable y es cémo se reprogramarian
poco predecible, lluvia u |los juegos y como seria la
Operativo Aceptar |otros fenbmenos retribucion de gastos
Que las condicones del climatologicos podrian
tiempo interrumpan la llevar a la suspensién de
R4 yR5 Alto programacion del juegos
campeonato
El objetivo del proyecto es
realizar el campeonato,
por lo que se necesita
Financiero Mitigar |capital suficiente para
Que los patronicios no cubir los gastos de su
sea suficientes para cubrir realizacion o la mayor
los costos del proyecto parte de estos
Se acepta el riesgo, ya Incentivar a las personas
que se desea que las por medio de redes
: personas asistan a los sociales de Unafut y los
Medio o Operativo | Aceptar |luegos del Campeoanto  |clubes a asistir a los
Moderado . ) Reservas U-20, pero si juegos del campeonato
Que el publico no asista a .
los juegos del esto no sucede afectara el
proyecto
campeonato
Se acepta el riesgo, ya Enviar comunicados de
R6 YR7 que el apoyo de la prensa |prensa constantemente
es importante pero no para informar a los medios
fundamental para el de comunicacion sobre el
. desarrollo del proyecto desarrollo del
Medio o . .
Moderado Operativo Aceptar cgmpeonato. Ademgs
utilizar las redes sociales y
Que los medios de la pagina web de Unafut,
comunicacion no estén para informar al publico en
interesados en el general acerca del torneo
campeonato

Fuente: elaboracion propia, a partir de la plantilla proporcionada por la profesora Maria
Isabel Vargas, en el curso Control de Riesgos, ULACIT, 2013.




Adquisiciones
No se considerara el plan de adquisiciones como una parte necesaria de este
proyecto, debido a que para el desarrollo del mismo no se debera de realizar la

compra de ningun insumo o recurso adicional a los que cuenta la empresa en la
actualidad.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Es posible efectuar el Campeonato Reservas U-20, integrando a este como un
torneo de las Fuerzas Basicas de Unafut, siempre y cuando se consigan los
patrocinios que cubran por lo menos el 90% de los costos, lo que representa

19.764.000 colones, lo que dejaria una pérdida de 2.196.000 colones para Unafut.

El proyecto permitiria a los jugadores de los equipos U-20 de la Primera Division
mostrarse ante un publico potencial de 900.000 personas, considerando la

asistencia al Campeonato de la Primera Divisién durante la temporada 2013-2014.

Por medio de la realizacion del Campeonato Reservas U-20, se aumentara la
cantidad de partidos que disputa cada equipo, como minimo cada club participara
en 44 encuentros por temporada, cuando actualmente juegan como minimo 20
juegos. De esta manera, con esta propuesta, como maximo, un equipo podria jugar
52 partidos en una temporada, mientras que con el formato actual un club disputa

como maximo 36 encuentros.

La realizaciéon del Campeonato Reservas U-20 brindara un espacio de recuperacion
a los jugadores inscritos en la Primera Division que hayan estado lesionados por
mas de un mes. Esto beneficiara a los clubes de la maxima categoria, que veran en
este certamen una herramienta para brindarles a sus jugadores lesionados una
posibilidad de recuperar ritmo de competencia, situacidon que se complica en los
juegos de la Primera Divisidn, debido a la exigencia competitiva que existe en este

certamen.

Es completamente necesario que los estadios de los equipos de la Primera Division
cuenten con la infraestructura requerida para albergar dos juegos consecutivos, en
caso de que estos inmuebles no cumplan con estas condiciones no se podra realizar

el proyecto.
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Recomendaciones
Buscar el patrocinio o realizar alguna alianza con una o varias empresas
constructoras para realizar las mejoras requeridas a los estadios, lo cual se le

ayudaria a los equipos a no incurrir en gastos a causa de esto.

Se debe concientizar a los equipos que una mayor cantidad de partidos para sus
jugadores, les permite desarrollar mas sus habilidades futbolisticas, a pesar del
costo economico adicional que esto le traera a cada club se podrian ver

beneficiados en el aspecto deportivo.

El apoyo de los medios de comunicacion no es fundamental para el proyecto, pero
si es beneficioso para este, debido a que por medio de estos se puede promocionar
el certamen. A raiz de lo anterior, se debe buscar un acercamiento con los medios
de comunicacion, para que estos le den seguimiento al proyecto, lo que podria
repercutir en un mayor interés por parte del publico en el campeonato; por ende,
aumentaria la asistencia a los partidos. Esto a su vez podria atraer patrocinadores

al ver que el proyecto cuenta con exposicion mediatica y el apoyo de los aficionados.
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