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Resumen

El principal objetivo de este estudio ha sido ealun analisis del perfil del docente e
investigador universitarios en la Universidad dest@oRica (UCR), a partir de la

propuesta de Philippe Perrenoud sobre las compateec la ensefianza universitaria

A partir de una revision bibliografica se estabdecin conjunto de 11
competencias, tanto para el docente como paravektigador universitario. Para
validar estas competencias, se aplic6 una encwedi@ personas entre docentes,
investigadores y directores de unidades. La séleade las personas fue aleatoria y se
abarcaron diversas areas del concocimiento comeniegas, ciencias sociales,
medicina, centros de investigacion y oficinas deyapal docente buscando la
diversidad de criterios. En la encuesta tambiéresabo informacion sobre la utilidad

del modelo de competencias.

Las competencias del docente propuestas tuvierarvaloracion positiva para
al menos el 85%, de los encuestados y las deltigaesr para al menos 87%. También
un 87% calificaron al conjunto de competenciasdiente como importante o muy
importante, en tanto que un 89% tuvieron la misoresitieracion para las competencias

del investigador La seleccion de los docentes e investigadores otamente con el disefio



curricular es considerada por el 71% de lo condoftacomo la mayor utilidad que se le puede

dar al modelo de competencias,.

El conjunto de competencias del docente y del tigedor, propuestas a partir de la
Teoria de Philippe Perrenoud, demostraron ser s@mées en términos de relevancia e
importancia, con lo cual los perfiles construidgmair de estas pueden considerarse validos en

términos de descripcion del docente y del invedtigale la UCR.

Palabras clave: competencias del docente, competencias del igeekti, docencia

universitaria, , disefio curricular, seleccién deaides, seleccion de investigadores.

Abstract.

The main objective of this study has been to caatyan analysis of the profile of
university teacher and researcher in the Univerdigosta Rica (UCR), from Philippe
Perrenoud’s proposal about competencies in thersiiy teaching.

Based on bibliographical revision, a group of 1inpetencies settled down,
both, for university teachers and researchers.alidate these competencies, a survey
was applied to 57 people among educational, inyatstis and directors of units. The
selection of people was aleatory and in diversasaoé the knowledge, like engineering
, social sciences, medicine, investigation ceraatshead of academic units, looking for
the diversity of approaches.

The proposed teaching competencies had a posgsesament for at least 85 %
of respondents, and the researcher for at lea%.8¥so a 87% rated the set of
competencies of the teacher as important or veppitant, while 89 % had the same

consideration for researcher’'s competencies. Tleetsgn of teachers and researchers,



together with the curriculum design is considergdhe 71% of the respondents as the
most useful application of competencies model,.

All teacher and the researcher competencies, patgofrem the Theory of
Philippe Perrenoud, has proved to be consistetetrims of relevance and significance,
with which the profiles built from these can be siolered valid, in terms of description

of the teacher and the researcher of the UCR.

Key Words: teacher competencies, researcher competencies, university teaching, curriculum

design, teacher selection, selection of researchers.



Introduccion.

El tema del enfoque de competencias, aplicado #orimacion profesional en la
universidad, ha sido abordado en diferentes fotasito en Europa como en Norte y
Latino América. Un importante debate se ha susgjtah el que han intervenido
diferentes sectores: el académico, el profesi@iampresarial y el estudiantil; lo cual
ha significado un proceso de avance hacia nuevastgamientos en el campus

universitario.

El problema se plantea en principio como un cotaflentre la vision tradicional
de la universidad, como centro de formacion acackmor excelencia (hasta hace poco
divorciada de la realidad social —la torre de Mjasfiuna vision actualizada frente a las

nuevas realidades del siglo XXI.

El tema se ha abordado desde diferentes perspectieamanera que se ha
discutido sobre la seméntica del térmioompetenciasla aplicacion en el disefio
curricular y en la actividad misma de la docencimwestigacion universitarias. Por
ejemplo, el Espacio Europeo de la Educacion Sup@fBES), representa en si mismo
un foro en el que se ha debatido de manera amphiéersa sobre la aplicacion del
modelo de competencias en la universidad, y loedjoesignifica en el rol del docente y

en el disefo curricular.

Como sociedad, nuestro pais no ha iniciado unausi&c orientada y
sistematica sobre la aplicacion del modelo de coemaés en la educacién superior, en
un esfuerzo concertado de la magnitud y alcandeSEIES. Salvo casos particulares, la
educacion superior costarricense no ha asumidoodkelm de competencias como un
importante referente para direccionar los cambgogieridos de cara a los retos de la

sociedad posmoderna.



Los actores de la educacion superior en Costa §dcaitian en los sectores
publico y privado, entre los cuales la UniversidedCosta Rica (UCR) es la institucién
de mayor tradicion, y su desarrollo y complejidadhbcen un caso interesante para
estudiar el perfil de sus docentes e investigaddessle la perspectiva de modelo de

competencias.

Partiendo del hecho de que, en esta instituciochodimodelo no ha sido
establecido como eje central para abordar aspeedsascendencia como el disefio
curricular y el ejercicio de la docencia y la inigacion; no obstante, resulta valido
plantear la inquietud de conocer cémo el modeloatepetencias describe el perfil de

los docentes e investigadores universitarios d&JR.

El presente trabajo tiene como propdsito realizarandlisis del perfil del
docente e investigador universitarios de la UCR laz del modelo de competencias, su
aplicacion en la seleccion del personal docenteeyirdvestigacion, asi como su

aplicacién en el disefio curricular.

El andlisis se hace partiendo de las propuestassgbee las competencias del
docente e investigador universitarios, hace Ptelipprrenoud (2008). Sobre esta base

se elaboraron sendos perfiles, cada uno compuestilrompetencias.

Para su validacion se usO la herramienta de laestaula cual se aplico a
docentes e investigadores de la UCR que laborafiferentes areas del conocimiento,
tales como las ingenierias, las ciencias sociesedicina, centros de investigacion y

en unidades de apoyo a la labor del docente.

Este procedimiento permite hacer una valoraciomtitaéiva sobre la forma
como las competencias propuestas describen el gerfos docentes e investigadores

de esta institucion.



También se indago si se tenia conocimiento del bode competencias, su
aplicacion en el disefio curricular y en la seletaél personal, lo cual permite inferir

sobre la pertinencia de su aplicacion.

Objetivos:

Objetivo general: Realizar un andlisis del perfil del docente e stigador
universitarios en la Universidad de Costa Rica (YC&R partir de la propuesta de

Philippe Perrenoud sobre las competencias en &fianga universitaria.

Objetivos especificos.

1. Proponer y validar un perfil de competencias dekdde universitario.

2. Proponer y validar un perfil de competencias detgtigador universitario.

3. Indagar sobre la aplicacién del modelo de compéieren la seleccion de personal

docente e investigadores

4. Indagar sobre la aplicacion del modelo de compétsran el disefio curricular.

Hipotesis de la investigacion.

Las competencias del docente e investigador uniggcs de la UCR corresponden con
la propuesta teorica sobre competencias en la diacgria universidad propuesta por

Philippe Perrenoud.



Marco teorico
Las Competencias.

Las competencias, segun los diversos autoresfiseerea un conjunto de habilidades,
conocimientos, valores y actitudes que determihdesempefio de las actividades en el

ejercicio del trabajo, ocupacion o profesion.

En el marco de la educacion, frecuentemente séaseé@amo competencias las
habilidades cognitivas, los valores, las destrezatoras y el manejo de la diversidad de

informacion.

Para nuestros efectos, una definicibn de competen@ntre muchas, que
podemos tomar como referencia es la dada por Lan(@@07): Definiremos a las
competencias como un conjunto de habilidades gié® ésndamentalmente referidas a

las caracteristicas del comportamiento generalsigéto en el puesto de trabgjp.1).

Sin embargo, cuando hablamos de competencias plisa@dn en la educacion,
las definiciones dadas para el ambito laboral neseriamente son aplicables; pues,
aunque la educacion es una labor, sus caractasskic alejan de aquellas labores
intrinsecamenteproductivas, 0 sea ligadas a actividades realizadas en procesos

productivos, sean bienes o servicios.

A la pregunta “¢Qué definicion se podria dar ahtéo competencigpensando

en materias escolares?”, Philippe Perrenoud respond

Una competencia es una capacidad de accion efieatefa una familia de
situaciones, quien llega a dominarla es porqueodspa la vez de los
conocimientos necesarios y de la capacidad de imanids con buen juicio, a su

debido tiempo, para definir y solucionar verdadgnablemas. (Brossard, 1999)



En la actualidad se destaca que, para el desempbbeal profesional, se
requiere un alto nivel educativo que brinde hereantas tales como el correcto uso del
lenguaje, el uso de tecnologias y simbolos, el dariento y la capacidad de
interaccion grupal. Es asi como la educaciéon juaggpapel fundamental, pues es la
Unica forma de proveer al ser humano de las hegrdas basicas para su desarrollo. La
educacién es entonces basica para: Saber haceilidddds). Saber conocer

(conocimiento). Saber valorar las consecuencidasdacciones (valores y actitudes).

Gonzalez y Sanchez (2003) sefialan que la instramiént basica para las
competencias son: la expresion oral, la expressérita y el razonamiento matematico.
Mediante la adquisicion y practica de estas serd#ksala capacidad critica frente a la
realidad, expresada por medio de imagenes y dadoslo como resultado el desarrollo
de criterio propio y la capacidad de toma de dewes. Dos tipos de inteligencia se
desarrollan de esta manera: la inteligencia l6gicatemética y la inteligencia
linglistica, en concordancia con la teoria de hdsligencias multiples, propuesta por

Gardner (2001),

El aprendizaje de las mateméticas deriva en elrddieade la capacidad de
formular, plantear, transformar y resolver problenta aprendizaje del lenguaje, por su
parte, permite desarrollar la capacidad de compreridterpretar y producir textos.
Ademas, valorar la literatura y desarrollar la ciged de argumentar ética y
técnicamente. Ambas posibilitan el conocimientontifeeo, su apropiacion y su

aplicacion; ademas de la capacidad de aprendeaderecontinua.



El enfoque de competencias en la Universidad.

Ahora, desde el punto de vista del docente, losdslstas del tema educativo han
analizado el problema que plantea la aplicacion etdbque de capacidades a la
educacion y sefialan aspectos favorables y desfadesraambién sefialan un importante
vacio en el aspecto pedagdgico. Sin embargo, egparge de la discusion actual sobre

el tema.

En lo que atafie a las capacidades del docentea seffalado que cada nivel
educativo tiene sus propias necesidades en relamanlo que se requiere de un
docente, aunque en lo general se afirma que ladinmedagdgica es una constante
(Vazquez, 2007). Adicionalmente, el manejo metogiold se vuelve una cuestion
importante, en cuanto que no es suficiente con guosk conocimiento, sino que,
ademas, es necesario poner esos conocimientos neidrfudel alumno, esto es:
establecer el proceso de mediacion pedagogicaads dotenciar la relacion profesor-
estudiante. En este sentido, el docente competegiéin lo sefiala Vazquez (2007), es

aquel que ha desarrollado y perfeccionado su cdgadciognitiva:

(...)de conocer los contenidos y procesos a los guabcan, sus alumnos y su
entorno institucional y cultural (...) de otro mod® funcion educativa perderia
su sentido ultimo: el de dar cuenta (darse cuesmagl sentido consciente y
cognitivo del término) de la relaciéon hombre-munde,los hombres entre si y

del hombre en si'y consigo mismo.( pp. 49-50)

En el ambito de la formacion universitaria, el teh® sido abordado desde
diferentes posiciones, y la discusion ha surgidoeequienes abogan por incorporar el

enfoque de competencias al espacio universitado.efemplo el EEES, y quienes lo
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consideran un enfoque demasiado pragmatico, quéatien la esencia del quehacer

universitario a los requerimientos del mercado &z, 2006).

La discusion de partida gira entorno al conceptsnmi que denota el término
CompetenciasCarreras (2008) sefala el problema de dirigige este término a
personas no expertas, pues no se ha establecidentido univoco para el expresion

competencias, y este hecho dificulta la discusiéhdialogo auténtico.

Son muchas las definiciones que se han ensayad@paapetencias, de diversas
fuentes, coincidentes muchas en muchos puntosrsirargo cada una responde en
mucho a los propésitos del autor u organizacion lguemita. Esto demuestra lo
sefialado por Carreras, quien adicionalmente seé@hlaiso de términos como
conocimientos, capacidades y destrezas con urdeesdjuivalente a competencias. A
este respecto, el autor toma como base la propdesRarrenoud para puntualizar la
diferencia entre competencia y capacidades: laacidgdes son operadores que no
toman como referencia una situacion especifica g, gor tanto, son relativamente
independientes del contexto; por su parte, las etemgias son operadores de
movilizacion y de integracion de recursos cogngiwdiversos (saberes, maneras de

hacer y actitudes) para hacer frente a situaciomesretas. (Carreras, 2008).

Para reforzar su argumento, el autor hace menadnatias definiciones de
competencias ensayadas en multiples documentoforatios por Organismos
Internacionales, Instituciones de Gobierno (espafjolestudiosos, en las que el
tratamiento de la palabra competencias se usa ivensidlad de acepciones y como
sinbnimo de muchas otras. A manera de ilustradt@neenos la aplicacion, por parte de
Rué y Martinez (citados en Carreras, 2008), detepto de competencias al &mbito

universitario, refiriéndose a estas comeoorhbinaciones de aptitudes practicas y
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cognitivas, de orden diverso, que conjuntamenigosen en funcionamiento al realizar
eficazmente una accién: conocimientos, motivaciomakres, actitudes, emociones,

otros elementos sociales y de comportamiefutol4).

Ademés, también sefala el empleo del término camnpits para referirse al
desarrollo del curriculum y a los perfiles de saliel graduado universitario. Hace
referencia al citado documento de Rué y Martineza gndicar que estos autores
establecen tres modelos para el desarrollo de tnicelum mediante competencias:
Formacion para la produccion, Formacién para aiceje profesional y Formacion
personal de los profesionales. También menciondoelmentoAdaptaciéon de los
planes de estudio al proceso de convergencia ear{lpe Miguel, 2004) en el que se
afirma que el perfil profesional se concretard& emmf de competencias que un
graduado puede desarrollar, para desempefar desetasi funciones o roles y ejecutar

tareas en el ambito del ejercicio profesional.

La principal preocupacion expuesta por este awtbmelacionar el uso del
término competencias en el ambito universitario,qee en general los docentes
universitarios no tienen los conocimientos psiceg@dicos para discernir la confusion
que supone el uso de expresiones no definidas gnisios en este tema que es

complejo y novedoso.

(2008) demuestra de esta manera la polisemiaélelirto competencias y
concluye que todos los intentos de definiciéeoritienen importantes elementos
conceptuales, y a la vez ponen de manifiesto lasiéad de definir de manera univoca

el términocompetencias, a pesar de la dificultad que compati@.16).

En otro orden de cosas, en su disertati@nUniversidad entre la transmision

de conocimientos y el desarrollo de competericiBerrenoud (2008), expone que la
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incorporacion de las competencias a la universidadse reduce a un enfoque
puramente pragmatico; sino que, ademas, este esfler significa ser capaz de
nombrarlas sin reservas y con ello “identificar aategorias las situaciones que se
supone que han de permitir dominar de manera paadgtconceptual”’. De esta manera,
cuando la formacion universitaria se dirige haeia tompetencias también se esta

interesando por el destino final del estudiantelgaao.

Para este autor la formacion universitaria se dacam tres vertientes:
Formacion Profesional, Formacion para la Invest@acy Formacion Erudita. Se
entiende entonces que en la primera vertiente ilersidad forma profesionales que
van al mercado laboral donde se desempafaran segirompetencias, y que por lo
tanto la universidad debe formarlos pensando enresladad futura. En la segunda
vertiente forma profesionales que se dedicaran iaviestigacion, en un ambito que
puede ser el universitario, el empresarial o eligi institucién puablica. Estos son los
menos, puesto que se trata de un desempefio carectsticas muy propias, que se
desarrolla en ambientes que demandan condiciongsespecificas. Por dltimo, la
tercera vertiente es quiza la que mas escapa egpliea@on de la nocion de
competencias, pues se trata de la formacién desabielectuales en términos de

conocimientos teéricos y metodoldgicos.

Ahora bien, para Parrenout una competencia es derpe accién, pero no en
un sentido genérico, sino dentro de de situaciapes pueden ser comparables; sin
embargo, no por ser poder de accion estd opuesteoracimiento, sino que,
contrariamente, poseer el conocimiento es una camdindispensable para la accion

eficaz.
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Entonces, la discusion del rol de la universidadaformacion de profesionales
y de universitarios (docente e investigadores) mesael debate de tres aspectos: La
cuestion de los referenciales de las competeneiaziestion del lugar y el peso de los
conocimientos y las competencias en el curriculuia yuestiéon de la articulacion

teorico-préactica y de la formacién de alternativas.

Perrenoud concluye que plantearse las formaciomeemsitarias desde la Optica
de las competencias no hace més que contribuitavae el curriculum y el proceso de
formacion, lo cual permite desarrollar la validacide lo que se adquiere de manera
experimental y profesional. Esto implica la puestacomun de los objetivos de la

formacién universitaria y lo que se adquiere deemaexperimental y profesional.

Competencias del Docente universitario.

En este panorama planteado surge la figura delntimaeiversitario como elemento
basico en la articulacién de las visiones teérigcasd ejercicio concreto del proceso
ensefanza-aprendizaje. Es el docente el que deSarg@uncion vital de transmitir el
conocimiento y de propiciar la generacion de nuewnocimiento, por lo tanto es

razonable plantearse cudles han de ser las comztele este.

En este sentido, Perrenoud (2004) en su texto “Diexas competencias para

ensefar”’ y con base en su teoria, propone lagsigs competencias en un docente:

1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje;

2. Gestionar la progresion de los aprendizajes;
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3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos deréificiacion;

4. Implicar al alumnado en su aprendizaje y emahgjo;

5. Trabajar en equipo;

6. Participar en la gestidn de la escuela;

7. Informar e implicar a los padres;

8. Utilizar las nuevas tecnologias;

9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos darddesion,

10. Organizar la formacion continua.

Esta propuesta Perrenoud la ubicé en el contexta dducacion primaria en 1997. Sin embargo, y

docente, y las que son deseables para la profesion.

Para efectos del presente trabajo, la competene@eées aplicable en el &mbito
universitario, por lo que se cambié porimkerés por las inquietudes y actividades de
los estudiantesAdemas, se incluyé una competencia adicionalci@iada con el

conocimiento y uso de las tecnologias de infornmagibomunicacion (TIC’s).

Competencias del Investigador universitario

La investigacion es una actividad que se ejercecéslenente con practica, la cual tiene
un componente tedrico muy fuerte. Requiere de #&spepracticos como la
manipulacion de informacion, gestion de recursas,tetnologias, de dispositivos

experimentales y de sistemas de accion colectighofatorios, institutos, redes,
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revistas, etc). Por lo tanto los investigadoresié@mrequieren de competencias que son

identificables:

“(...)incluso los investigadores de talento, incllis® geniales, ante todo tienen
competencias. Es hora de identificar, de maneraretany a partir del trabajo
real, las competencias, los conocimientos y las@dpdes requerias para una
practica profesional de la investigacion en un ddoniu otro.” (Perrenoud,

2008)

El mismo autor sefiala una serie de las competedeiaavestigador a partir de las

cuales se elaboro la siguiente lista, de acuerddasoobjetivos del trabajo.

1.

Identidad de investigador.

Bagaje metodologico y técnico en el campo de eafeacion.

Bagaje matematico, logico y estadistico.

Bagaje en informéatica y tratamiento de informacion.

Bagaje en epistemologia, ética e historia parauagegina postura critica y

reflexiva.

Capacidad de lectura critica, redaccién de texagiticos

Direccion de proyectos, gestion de presupuest@spedsonal.

Manejo de equipos de investigadores y serviciaawestigacion.

Familiarizaciébn con la estructuracion y el contextientifico nacional e

internacional.

10.Capacidad de negociacién
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11.Capacidad de trabajo en cooperacion inter univedeiss o con otras

instituciones u organizaciones (investigacionealmmiativas y de vincualcion)

Estas competencias en si mismas no tienen seimidma sélida formacién tedrica
e, inversamente, la pura teoria, la erudicién, s\gudiciente para lograr la produccion
cientifica pues esta demanda, ademés del conodoniespacidad de razonamiento y
desempefio profesional apropiado, asi como herrgasig¢acnicas y la aplicacion de

metodologias apropiadas. (Perrenoud, 2008)

Definicién de capacidades para el proyecto.

Ahora bien, se hace necesario delimitar el concéptoompetencia de acuerdo con los
propésitos de la investigacion. Una definicion depetencias que aplicaria al presente
trabajo, cuyo marco de referencia es la docencimvestigacion en el ambito
universitario, podria ser propuesta luego de cemaidlos diferentes enfoques y
propuestas de los diversos autores, por lo quefsgeeccomo competencia del docente e
investigador al“Conjunto de capacidades cognitivas, pedagdgicagestigativas y de
valores que posibiliten un buen desempefio en l&rdia y la investigacion en el

ambito universitario”

Metodologia.

A partir de la revision bibliogréfica, y en partisudel estudio de la obra de Perrenoud,
se elabor6 una lista de 11 competencias, tantogbai@ente como para el investigador
universitario. No se trata de una transcripciderdit de las competencias propuestas por

este autor, sino que, después de una revisidna;rite adaptaron a las condiciones del
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proyecto. De esta manera cada conjunto de compaserunfiguro el perfil del docente

y del investigador, definidas previamente.

Para validar la aplicacion de estos perfiles selaigerramienta de la encuesta,
la cual se aplico a docentes e investigadores Q&R que laboran en diferentes areas

del conocimiento. La seleccion de las personasifeagoria.

En la encuesta se consulto sobre la relevanciad ena de las competencias
propuestas en cada perfil; y para cada competencisiderada relevante, se solicitd

indicar el grado de importancia que el consultadattibuia.

También se indago si la persona consultada temiac@uiento del modelo de

competencias, previamente a ser consultado porongiedia encuesta.

Otra variable medida fue la aplicacion de modelead®petencias en el disefio

curricular y en la seleccion del personal

A partir de esto se determinaron diferentes indicesl de la pertinencia de las
competencias propuestas para la descripcion decdsacteristicas del docente e
investigador. La relevancia de las competenciasnsdidO mediante parametro

porcentual, respecto a la totalidad de respuestas.

Resultados.

Como se muestra en el grafico No. 1, las Compedsridel Docente propuestas fueron
efectivamente validadas por parte los docentesvesiigadores de la UCR, como lo
indica el hecho de que la valoracién de la releiafue del 85% o superior para todas

las competencias sometidas a consideracion. Sasacompetencias, el resto tuvieron
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un nivel de relevancia del 95% o superior, en taji® las excepciones estuvieron por
encima del 85%. Cabe destacar que la competé&naimjo en Equip@s relevante para
el 100% de los encuestados, y en un segundo panoompetenciasformarse sobre
las Inquietudes de los Estudiante$a Actualizacién Continudueron sefialadas por el
98% como relevantes. En cuanto a las menos reksjdos resultados muestran que las
competenciagtencion de Casos Diferenciadp®articipar en la Gestidén de la Unidad
Académicdueron los que menor relevancia tuvieron pareelusuestados, con un 86%
y 85%, respectivamente. Estos niveles de relevaobignidos son no solamente
reveladores, sino suficientemente consistentes pasgurar que el conjunto de
competencias del docente propuestas describe apgespente el perfil del docente

universitario de la UCR.

Con respecto a las competencias del Investigatigraéico No.2 muestra los
niveles de relevancia obtenidos. Al igual que lampetencias del docente, fueron
validadas como relevantes, en este caso con nigdeleslevancia del 87% o superiores.
El Bagaje Metodolégicy la Lectura Criticadestacan como los de mayor relevancia
con un 100%. Por su parte, la competencia de meglevancia fueEl Bagaje
Epistemolégico, Etico y en Histofissefialado como relevante por el 87% de los
consultados, seguido de la Identidad del Investigadn un 89%. Salvo estas, el resto
de competencias tuvieron un nivel de relevancia9@éb o superior. Al igual que las
competencias propuestas del docente, los resuliadasan que las del investigador

también describen apropiadamente el perfil delstigador universitario en la UCR.
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NIVEL DE RELEVANCIA DE LAS COMPETENCIAS PROPUESTAS DEL
DOCENTE .
DOCENTES E INVESTIGADORES UCR
105%
3.; 100%
100% 4.;98% 7.;98%
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o
> 10.;95%

95%
g 0
L
T 90y
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=
=

80%

75%

COMPETENCIA

Grafico No. 1.Nivel de relevancia de las competencias propuedghsiocente para

docentes e investigadores de la UCR.

Asignacion de competenciab= Organizar y animar el aprendizaje. 2=Atendesos diferenciados. 3=
Trabajar en equipo. 4=Informarse de las inquietiedtsdiantiles. 5= Afrontar deberes y dilemas ético
6=Utilizar nuevas tecnologias. 7=Actualizarse denena continua. 8=Conocimiento y uso de TIC's.
9=Administrar progreso de aprendizajes. 10=Inv@ue@umnos en aprendizaje y trabajo. 11=Participar
en gestion de la Unidad Académica.

Por otra parte, el grado de importancia asignadada competencia se muestra
en la Tabla No.1. Puede observarse que en un altemtaje todas las competencias
son consideradas muy importantes o importantes. pdmaeracion de los resultados
mostrados en la Tabla No.1, es un indicativo datigrde importancia asignado a las
competencias en conjunto, y por lo tanto de ladsalidel perfil que se desprende de
estas. El Grafico No,3 muestra esta ponderaci@omo puede observarse, en general
las competencias son consideradas en un 87% comammportante o importantes, en

un 11% como algo importantes y solo un 2% las deman poco importantes.
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NIVEL DE RELEVANCIA DE LAS COMPETENCIAS PROPUESTAS
DELINVESTIGADOR.
105% DOCENTES E INVESTIGADORES UCR

2;100% 6; 100%

100%
11; 98%

10;94%

90%

NIVLE DE RELEVANCIA

85%

80%

COMPETENCIA

Grafico No. 2.Nivel de relevancia de las competencias propueliisivestigador para

docentes e investigadores de la UCR.

Asignacion de competencids= Identidad de investigador.. 2= Bagaje metogicld y técnico. 3= Bagaje
matematico, légico y estadistico.. 4= Bagaje earinfitica y tratamiento de informacion. 5= Bagaje en
epistemologia, ética e historia. 6= Capacidad ckeila critica y redaccion. 7= Direccion de proysc&=
Manejo de equipos de investigadores. 9= Familiar@@acon la estructuracion y el contexto cientifico
nacional e internacional. 10= Capacidad de negidgiall= Capacidad de trabajo en cooperacion inter
universidades o con otras instituciones u orgaiones.

Paralelamente, al observar los resultados de leorianpcia asignada a las
competencias del investigador, el panorama es nmijas al del docente, en primer
lugar, la tabla No.2 muestra el grado de importarasignado a cada una de las
competencias; se observa que, como en el casooantedas las competencias fueron
valoradas como de gran importancia. En este cagorideracion muestra que un 89%
las considera como muy importantes o importantes. 9% las considera algo

importantes y el 2% las considera poco importamct@so o muestra el grafico No.4.
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Tabla No.1. Relevancia y grado de importancia detanpetencias del docente

COMPETENCIA IMPORTANCIA (%)

4 3 2 1
Organizar y animar. 74 24 2 0
Atender casos diferenciados. 31 42 19 8
Trabajar en equipo. 70 20 7 4
Informarse de inquietudes y actividades estudiantiles. 31 36 25 7
Afrontar los deberes y los dilemas éticos. 70 30 0
Utilizar nuevas tecnologias. 58 36 0
Procurar actualizarse de manera continua. 75 25 0
Conocimiento y uso de las TIC's. 58 30 11 0
Administrar el progreso de los aprendizajes. 37 51 12 0
Involucrar a los alumnos en su aprendizaje . 68 26 4 2
Participar en la gestion de la Unidad Académica. 34 34 30 2

Nota: En la escala del grado de importancia, 4= mpprtante, 3= importante,
2= algo importante,1= poco importante.

PONDERACION DEL GRADO DE IMPORTANCIA DE
COMPETENCIAS DEL DOCENTE PROPUESTAS

POCO

IMPORTANTE
ALGO
2%

IMPORTANTE __
1%

Grafico No.3.Ponderacién del grado de importancia asignads adanpetencias del

docente.



22

Tabla No.2. Relevancia y grado de importancia detanpetencias del investigador

COMPETENCIA IMPORTANCIA (%)

4 3 2 1
Identidad de investigador. 54 42 4 0
Bagaje metodoldgico y técnico. 75 19 4 2
Bagaje matematico, légico y estadistico. 38 46 12 4
Bagaje en informatica y tratamiento de informacién. 35 51 14 0
Bagaje en epistemologia, ética e historia 39 46 13 2
Capacidad de lectura critica y redaccion 85 13 0 2
Direccion de proyectos y gestion 46 36 14 4
Manejo de equipos de investigadores 40 40 15 6
Familiarizacion con la estructuracion y el contexto 53 39 4 4
cientifico nacional e internacional.
Capacidad de negociacion 47 41 10
Capacidad de trabajo en cooperacién 56 38 6 0

Nota: En la escala del grado de importancia, 4= mpprtante, 3= importante,
2= algo importante,1= poco importante.

PONDERACION DEL GRADO DE IMPORTANCIA DE COMPETENCIAS
DEL INVETIGADOR PROPUESTAS

POCO IMPORTAMNTE

A_GOIMPORTANTE 2%

9%
" g

Grafico No.4.Ponderacién del grado de importancia asignads adanpetencias del

investigador,
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En otro orden de cosas, en relacién con la conkeltha sobre la utilidad del
Modelo de Competencias, los resultados se muestrah Grafico No.5, observandose
gue un 71% considera que este puede ser aplicaddgaeleccion de personal y el
disefio curricular, el 20% lo considera aplicable sm@ara la seleccion de personal, un
7% solo para el disefio curricular y solo un 3% mercuentra aplicable del todo. De
acuerdo con estos resultados, puede decirse quaodElo de competencias es
considerado por los docentes e investigadores J€R como una herramienta Gtil en
dos de las funciones mas importantes del quehateersitario, pues, haciendo una
combinacion de estos resultados, diriamos que%ll8lutilizarian para seleccionar los

docentes e investigadores y un 78% para el diseficalar.

TIPO DE UTILIDAD DE EFOQUE DE COMPETENCIAS
DOCENTES E INVESTIGADORES UCR

NO ES APLICABLE
3%

DISENO CURRICULAR
7%

SELECCION DE
'PERSONAL Y DISERO
CURRICULAR
1%

Grafico No. 5. Valoracion de la utilidad del modale competencias por los

docentes e investigadores de la UCR.

Por ultimo, los resultados sobre la consulta a# Mlodelo de Competencias era
del conocimiento de los encuestados, los resultadgsstran que el 67% conocen en

alguna medida el tema, en tanto que el 33% restardesconocian hasta antes de ser
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consultados. Esto indica que un tercio de los deses investigadores encuestados no
ha tenido contacto con el tema de las competergirmgmbargo, este factor no afecto la
valoracion sobre la relevancia de las competermiapuestas. En otras palabras, los
resultados de las valoraciones de la relevancia graglo de importancia no fueron
afectadas por el desconocimiento del tema. Estotdeima actitud positiva hacia el
tema, si tomamos en cuenta lo expuesto por Car(@f@8) en el sentido de que la
ambivalencia del término competencias puede setragoeducente. Sin embargo,
posiblemente la inclusién de la definicion en lawesta fue un factor importante para

aclarar el tema a quienes lo desconocian.
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Conclusiones y recomendaciones.

Conclusiones.

1. El conjunto de competencias del docente y del tigador, propuestas a partir de la
Teoria de Philippe Perrenoud, demostraron ser stemges en términos de relevancia e
importancia, con lo cual los perfiles construidgedir de estas pueden considerarse

vélidos en términos de descripcion del docentd yndestigador de la UCR.

2. Las competencias del docente mas fuertementefidadas son: Trabajo en equipo,
Informarse sobre las inquietudes y actividadeodestudiante ,y Actualizarse de

manera continua.

3. Las competencias del docente con menor valoracdn/tender los casos
diferenciados, Administrar el progreso de aprerndida los estudiantes y Participar en

la gestién de la Unidad Académica.

4. Las competencias del investigador mas fuertemdetgificadas son: El Bagaje
metodolégico y técnico, Capacidad de lectura erfficedaccion de textos cientificos y
Capacidad de trabajo en cooperacion inter-univadgs o con otras instituciones u

organizaciones.

5. Las competencias del investigador con menor valameson: Bagaje epistemologico,

ética e historia y la Identidad de investigador.

6. El grado de importancia que se le otorga a las etengias es mayoritariamente alto,
por lo que tales competencias no solamente sovargles, sino también revisten gran

importancia, lo que las hace ser consideradasfpanas aplicaciones.
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7. La seleccion de los docentes e investigadores etapente con el disefio curricular
representa la mayor utilidad que se le puede daodklo de competencias, segun los

resultados obtenidos.

8. Eltema de competencias y su aplicacion tiene tongaado de aceptacion por parte de

los docentes e investigadores de la UCR.

Recomendaciones.

1. Evaluar la posibilidad de abrir espacios de disousbbre el tema de la aplicacion del
modelo de competencias para el disefio curriculasgleccion de docentes e

investigadores en la UCR.

2. Evaluar la alternativa de desarrollar actividadesployo a los directores de unidades
para formarse en el tema de competencias y swaejdliten el disefio curricular y la

seleccion del personal docente e investigadores.

3. Evaluar la alternativa de desarrollar actividade$odmacion y capacitacion para
docentes e investigadores sobre el tema de congietensu aplicacion en el disefio

curricular

4. Repetir esta investigacion ampliando el tamafi@deulestra y hacer el analisis

segmentado por areas del conocimiento.
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