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Abstract.
The problematic situation, which enterprises are passing througl accomplishment of their
aims due to financial risk’'s mismanagement, has become a coprplgess to get over for the
companies to be succeeded.
This article will try to prove the effectiveness of finanaigsks to achieve the goals of the
company when risks are correctly executed. It lets know thestyf financial risks which
corporations are exposed to and the necessary steps to follow bynesbusrganization for
keeping a risk level according to objectives and aspirationsthiése to be recognized, it's
necessary to analyze the business with an internal and expensglective, and so evaluate
advantages and disadvantages of assuming financial risks.
As well, financial risks will be examine not only in the corpive field, this article will
include, even, the individual impact of the difficult economic situation tloataricans are
moving across, as a result of the high default levels that coegpare facing because of the
variations in the financial Exchange.
Resumen
La problematica que viven actualmente las empresas con el incumplimiento desljebido
a una mala administracion del riesgo financiero se ha cotwesti un proceso complejo para
el buen funcionamiento de las organizaciones. El presente articaldand demostrar la
efectividad de los riesgos financieros en el logro de objetleds empresa cuando estos son
debidamente ejecutados. Se daran a conocer los tipos de riesgogefosma los cuales las
empresas se exponen, de igual manera, los pasos por seguir dentroodganizacion para
poder optar por un riesgo acorde con los objetivos y metas propuedtzs.ekextos se
determinaran desde una perspectiva interna y externa de la capgudihas se estudiaran las
ventajas y desventajas de las organizaciones al asumir rigsgosdros. Asimismo se tratara
el tema de los riesgos financieros, tanto del sector empaesandividual costarricense, como
un panorama de la dificil situacion econdmica que se vive actualmelido a los niveles de

morosidad que estos enfrentan por los cambios en el mercado.
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Introduccion

Hoy dia, vivimos una angustiante situacion econémica a nivel murgt@ha obligado
a las altas directrices ejecutivas de las empresas a ynedaluar cudles riesgos financieros
comprometen de manera negativa sus objetivos, la importancia de gempessas sepan
determinar a tiempo sus problemas financieros, les permite meani@a mejor posicion
competitiva en el mercado, asegurar sus activos y mantener urfumggnamiento de sus
operaciones. El uso adecuado de los riesgos es indispensable paralquiercuampresa
asegure su estabilidad financiera.
“Administrar el riesgo es administrar el negocio, ya queiesigo es inherente en toda la
organizacion. La naturaleza y extension de los riesgos que senadepamden de los objetivos
del negocio y la forma como se responde a esos riesgos al intentar ostigarl
Fuente: KPMG, 2009.

Concepto de Riesgo Financiero:

El concepto de riesgo financiero se refiere a la forma en gu@rpresas financian sus
inversiones y a la cantidad de fondos ajenos de que disponen. El riemguefio se puede
definir como el impacto sobre el rendimiento de la empresa podigcsu apalancamiento
financiero, su posicion con respeto al tipo de cambio y a los valores del mercado.

Fuente: Cordoba, (2006frormulacion y Evaluacion de Proyectdscoe Ediciones.

El concepto de riesgo financiero tiene diversas aplicaciones;danallas es la
incertidumbre que tiene un inversionista cuando aporta recursos a uls&mwemo tiene la
seguridad sobre el porcentaje de utilidad que recibira cuando iestiaef debido a los
constantes cambios en el mercado, los cuales pueden brindar un pamonarinaneficioso
para el inversionista o verse enormemente afectado, esto se iciangertin riesgo inherente al
proyecto de desarrollo en marcha por parte de la empregaséivolvimiento de un proyecto
debe estar marcado por el estudio y control de todas las posiblegaéidades que puedan
entorpecer el proceso del negocio. La determinacion de estos riesgds peamntegracion de
los sistemas informativos, practicos, y analiticos de la orgadizalo cual ayuda a que la
empresa pueda desempefarse en el logro de las metas establanidasde la inversion. La

segunda es aplicable al nivel de riesgo financiero hacia una comparia quedenisda de
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financiarse con deuda para mejorar sus operaciones, el rieSgge quere en este caso es
determinar si la administracion consideré su posicion financiera Ipacerle frente a las
obligaciones adquiridas. Para una compafia el endeudarse no signdiaamala decision,
siempre que esta se tome de una manera adecuada, se admarsgkdinero y evalle su
capacidad de pago. Una buena decisiéon de apalancamiento es valiosa pasacqogarnias
logren sus objetivos.

En términos simples, las organizaciones deben tener claro cémdicptaninedir y
monitorear los riesgos financieros, estas deben distinguir Bgpsadinancieros de acuerdo con
sus objetivos de rentabilidad, crecimiento y liquidez. Un andlisifasleperaciones de la
compafia y de las mejoras que esta pretenda desempefar es un paso impearhetier panar
si el riesgo elegido en sus operaciones mejorara su rentabilidadtirdesu crecimiento y
ademas les ofrezca una buena liquidez. Es de suma importancéaaygarizacion establezca
cuales son las debilidades y como pretenden convertirlas eleZaggpara que la decision
tomada sea la mas adecuada en el complemento del logro deosbjétidesarrollo de un plan
estratégico como instrumento de mejora en areas especifitasrdpresa ayuda a determinar
los objetivos, definir metas y darle el rumbo adecuado a la compaiife @arte de esas areas
tenemos las siguientes:

a) Perspectiva Financiera:La empresa debe conocer los objetivos financieros, tenerlos

definidos y determinarlos de acuerdo con la actividad comercial que se \zaralties

b) Perspectiva del Cliente:Las entidades deben establecer normativas que permitan una
mejor orientacion al cliente, y una mejor satisfaccion de sus requerimiento

c) Perspectiva Interna: Los procesos internos, la postulacion de objetivos y métricas le
permitiran a la organizacion determinar si los servicios brindedimgplen a cabalidad
con lo deseado por el cliente.

d) Perspectiva del aprendizaje y el crecimientoDesarrollar un ambiente laboral y
cultural de la organizacion, orientada al mejoramiento individual gocativo de la
empresa, le asegura una mayor orientacion de los empleabbimgoade objetivos y
ademas una mayor competitividad en el mercado.

Fuente: Kaplan R., Norton D., (1996).
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¢ Cuales son los principales riesgos financieros?

Se ha apreciado que las compafias se enfrentan constantement@sneagos, todos
comprometen de una u otra forma la funcionalidad de las operaciorasijtieltodos estos
riesgos financieros puede considerarse un error grave emaalallesdel negocio, por lo tanto,
en este articulo se mencionaran los riesgos mas comunes cied gxipue perjudican los

objetivos de las empresas.

Tipo de riesgo Definiciéon Ejemplos

Riesgo de Mercado Es el riesgo de que la rentabilidad de |ldsa legislacion pone cuotas de importacion resuadtipara
inversiones disminuya a causa de |des bienes japoneses que puedan incrementar um \valo
factores de mercado, independientemerggnificativo, y por ende en la rentabilidad de los

de la inversion que se trate. automdviles nacionales. Se empieza a reflejar esga de
mercado por la volatilidad del precio, y mientragyor seal
este, mayor sera el riesgo de mercado percibido.

Riesgo de Crédito Se presenta cuando las contrapartes gs@asos tipicos como la feria de automdviles, la mayde
poco dispuestas o imposibilitadas patas compradores pierden su vehiculo por motivo dg n
cumplir sus obligaciones contractuales | poder honrar la deuda.

obligaciones de flujos de efectiyoconsiderado muy liquido si sélo se pudiera vender
necesarios, lo cual puede forzar a umapidamente a un precio notablemente reducido, qoong
liquidacién anticipada, transformando eejemplo $500,00
consecuencia las pérdidas en “papel”|en

pérdidas realizadas

Riesgo de Liquidez Se refiere a la incapacidad de conse\IUjm titulo recientemente adquirido en $1.000 no aseri

Riesgo Operacional Se refiere a las pérdidas potencialeSasos como el cierre total del banco Barings Beekjdo
resultantes de sistemas inadecuados, fallllas administrativas y estafa.

administrativas, controles defectuosps,

fraude, o error humano

Riesgo Legal Se presenta cuando una contraparte| @ambios indeseables en las leyes fiscales que guewd
tiene la autoridad legal o regulatoria panaroblemas en exenciones, limitacion de deduccigresta
realizar una transaccion el incremento en procesos de regulacion.

Riesgo de Transaccion Asociado con la transaccion individug

denominada en moneda extranjer&ineas aéreas de Laker vendieron vacaciones amasiGy
importaciones,  exportaciones, capitdbs viajeros britanicos. Comenzaron hacia fuera uen
extranjero y prestamos momento en que la libra era fuerte y el ddlar débil
Decidieron comprar un avién americano en un priedo
en dolares cuando el ddlar estaba consolidadmuasmas
libras fueron dedicadas a pagar los nuevos plaraieer
contaba con pocas libras pero una cuenta mas gparde
los planos. El resultado fue bancarrota.

Fuente: Lawrence J., Gitman, Michael D., Joehnk, (2009)
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De acuerdo con la informacién brindada en el cuadro se puede veasgempresas
enfrentan diversos riesgos financieros. Por esta razon, la pdaiofic es un proceso
fundamental que le permite a las empresas determinar sigesése asumir riesgos 0 no;
evaluar su posicion estratégica, financiera y operativa. Ebuera opcién para encaminarse

hacia las opciones mas viables para la compaifiia en la toma de decisiones.

¢.Cuales son los pasos para poder asumir_riesgos financieros?

Los frecuentes errores que cometen las empresas al asaian riesgo financiero, ya
sea por inversion o por apalancamiento, es la falta de ind@mg conocimiento que
generalmente se tiene para asumirlo. Gran cantidad de adadiorss asumen riesgos sin un
plan de evaluacién de los mismos, aca es cuando los objetivos derés@mmpiezan a verse
comprometidos y a tener dificultades en el funcionamiento dmpaesa. Se puede usar una
serie de pasos que le faciliten al administrador de una enygwdsaoptar riesgos financieros,
en este articulo se dara a conocer los pasos que se debempaegasumir riesgos financieros
asociados a deudas y los asociados a inversion, con el fin de que tesainp no cometan
los errores mas comunes a la hora de asumir riesgos. Los pasepnm@iados para asumir

riesgos financieros asociados a inversiones son los siguientes:

Paso Definicion

Identificacion del Riesgo. Determinar cuales son las exposiciones mas
importantes al riesgo en la unidad de analisis
(familia, empresa o entidad).

Evaluacion del Riesgo. Es la cuantificacién de los costos asociados a
riesgos que ya han sido identificados.

Seleccién del método de la administracion delDepende de la postura que se quiera tomar:
riesgo. evitacién del riesgo (no exponerse a un riesgo
determinado); prevencion y control de pérdidas
(medidas tendientes a disminuir la probabilidad o
gravedad de pérdida); retencion del riesgo
(absorber el riesgo y cubrir las pérdidas con |los
propios recursos) y finalmente, la transferencia|de
riesgo (que consiste en trasladar el riesgo a ,ofros
ya sea vendiendo el activo riesgoso o comprgndo
una péliza de seguros).

Implementacion. Poner en practica la decision tomada.

Repaso. Las decisiones se deben de evaluar y revisar
periédicamente.

Fuente: Lawrence J., Gitman, (2007).
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Una vez que los empresarios evallen los pasos para asunmastpssrielacionados con
una inversion, se puede decir que ya se encuentran en la capacidsdndrlos y poderlos
administrar, ya que se realizé un estudio anticipado que le peewataar su grado de
exposiciéon al riesgo, medir su nivel de compromiso con los objetivosteyrrdear si son
manejables y cuantificables dentro del desarrollo de las opeesciEs probable que exista
alguna eventualidad, pero la compariia estara en toda la disposiciacatte frente y de
seguir adelante con los objetivos propuestos, de igual manera, tehntigérpe necesario para
optar por mejores medidas de control en sus operaciones.

Asi mismo existen métodos para poder asumir riesgos, pero asogideosla. Estos
pasos brindaran un mejor enfoque a los administradores para no eherren de obtener un
apalancamiento desmedido, por que mantener un endeudamiento muy altcagersibdes
problemas de liquidez o rentabilidad. Se debe considerar el apaianarcomo algo
positivo que le permitira a la compafiia fortalecerse en dédakes de la organizacion y que
colabore en un cien por ciento con los objetivos que la empresa qeaa Es por ello que

las empresas deben considerar los siguientes pasos para poder endeudarse:

a- Estabilidad Financiera Total:Determinar la capacidad de la compafia para
hacerle frente a las deudas, pero con activos propios.

b- Situacion Financiera NormalConocer que parte de los pasivos pueden ser
financiados con recursos propios. Es un indicador de que las operaciongs de la
empresas son eficientes y que esto logra que se mantenga unadpudea &
corto plazo que permita llevar las obligaciones adquiridas.

c- Situacion “posible” de suspension de pagdsi dentro del analisis de las
operaciones de la compariia se determina que AC<PC se derantzeala que
los activos se encuentran muy comprometidos, cabe la posibilidad da que
rotacion del inventario sea muy baja, o bien que el plazo de pago adumese
sea menor que la recuperacion ante los clientes. Este serinanarpa gris, ya
gue se mostraria los problemas de liquidez, esto provocaria confimbos
proveedores, empleados, y perjudicaria las operaciones normales de la empresa.
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d- Desequilibrio financiero a largo plaz&ue el activo este financiado con deuda,
implicaria que la empresa no tiene recursos propios, por lo tanttrigiquao
seria nulo.

e- Situacion de quiebraEste seria un factor de analisis importante y riguroso,
consiste en visualizar si el riesgo de apalancamiento no gerEratilas,
determinar si el financiamiento solicitado para inversiones o cdéudas sea

bien administrado y que no lleve al cierre de la compafiia.

El ignorar la importancia de estos factores daria como rdsuiteestabilidad en el
negocio, el endeudamiento se convertiria en un arma de doble fie.saibe administrar el
negocio vera sus beneficios, y si se hace de una maneravaxsasplanificacion y sin ningan

objetivo especifico los intereses de la compafiia se veran afectados.

Situacion Actual

En Costa Rica, normalmente se ve la falta de cultura que tiemepeesario al asumir
riesgos financieros, por lo general esto se ve reflejado endbkepras de mora que mantienen
los bancos por préstamos otorgados a las empresas que tienen uidadagp@@ago muy
pobre, todo esto conlleva a un retroceso socio-econémico de diversossseatoeeciales del
pais, Si se analiza el problema que tiene el mercado costaericen el endeudamiento se
llegaria al punto de siempre, por lo general, las personasnmemtuna buena cultura de deuda,
constantemente se ven empresas pequefias o familiares quenmigid@en un negocio, pero
su afan por el crecimiento y la rentabilidad los hace caer eneprablde liquidez. La no
evaluacion de los riesgos financieros puede generar la quielomra mkgocio, ya sea de gran
presencia en el mercado o bien de pequefia dimension, a pesar de guRic2os$ un pais con
mano de obra calificada, el empresario costarricense muchasnesabe darle el énfasis
adecuado a su empresa.

Existen sectores econdmicos en el pais que segun datos de la SUGEF pregemésn ma
niveles de endeudamiento que el afio anterior, cabe la posibilidad decgiges Imundial esté
perjudicando las operaciones de muchas empresas, pero aca es donde se pone en tida de duda
planificacion, el control y la buena gestion que mantienen las easpoestarricenses para

asumir los diferentes y constantes cambios en el mercado.
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En esta seccion del articulo nos hemos enfocado a estudiar el nemd@elsdamiento

gue mantienen diversos sectores econdémicos con el Banco de CastiaoRidatos reflejan la

morosidad de los sectores del afio 2009 con respecto al afio anteriorequouloésobservar la

cuenta de cobro judicial muestra una alza considerable, esto eefatizave problema de los

empresarios costarricenses con el tema del endeudamiento.

Por lo tanto, es de vital importancia que en nuestro pais se foma&ateomtrol sobre

los niveles de apalancamiento que las industrias desean optar, slos gateriores se

mencionaban cémo deben asumir los riesgos los empresarios. Esto nos confirmaugloen m

casos no se estudia la situacion interna de la empresa, provocaredmoeso a la economia

costarricense.

Banco de Costa Rica

Periodo Agosto-Octubre 2009

Cantidades expresadas en miles de colones

Estado de colocaciones por mora legal seguin actividad econémica y grado de atencion

Periodo Agosto 2009
Actividad Al dia Atrasada Cobro Judicial Total
Agricultura-Ganaderia-Caza ¢71.342.104,00 ¢6.721.322,00 ¢232.069,00 ¢78.295.495,00
Industria Manufacturera ¢138.990.809,00 ¢5.884.108,00 ¢753.575,00 ¢145.628.492,00

Construccion inmueble

€252.683.542,00

€26.016.993,00

€4.330.395,00

€283.030.930,00

Servicios €407.613.529,00 €22.348.215,00 €2.193.891,00 €432.155.635,00
Consumo €134.392.699,00 €27.401.438,00 ¢4.078.106,00 €165.872.243,00
Periodo Setiembre 2009

Actividad Al dia Atrasada Cobro Judicial Total
Agricultura-Ganaderia-Caza ¢74.329.155,00 ¢2.756.856,00 ¢252.338,00 ¢77.338.349,00
Industria Manufacturera ¢151.455.444,00 ¢5.820.045,00 ¢887.114,00 ¢158.162.603,00

Construccion inmueble

€257.478.884,00

€27.659.914,00

€4.408.402,00

€289.547.200,00

Servicios

€406.436.589,00

€18.342.393,00

€2.860.347,00

€427.639.329,00

Consumo

€136.822.949,00

€27.287.657,00

€4.418.917,00

€168.529.523,00

Periodo Octubre 2009

Actividad Al dia Atrasada Cobro Judicial Total
Agricultura-Ganaderia-Caza ¢72.510.593,00 ¢3.791.116,00 ¢249.113,00 ¢76.550.822,00
Industria Manufacturera ¢151.458.834,00 ¢6.455.923,00 ¢885.882,00 ¢158.800.639,00

Construccion inmueble

€259.921.982,00

€29.287.112,00

€4.522.081,00

€293.731.175,00

Servicios

€403.359.551,00

€21.678.204,00

€3.153.572,00

€428.191.327,00

Consumo

€137.845.991,00

€28.737.661,00

€4.581.388,00

€171.165.040,00
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Banco de Costa Rica

Periodo Agosto-Octubre 2009

Cantidades expresadas en miles de colones

Estado de colocaciones por mora legal seguin actividad econdmica y grado de atencion

Periodo Agosto 2008

Actividad Al dia Atrasada Cobro Judicial Total
Agricultura-Ganaderia-Caza €60.273.474,00 ¢814.241,00 ¢4.053,00 ¢61.087.715,00
Industria Manufacturera €135.559.772,00 ¢1.524.620,00 ¢173.485,00 ¢137.257.877,00
Construccion compra inmueble ¢231.859.238,00 ¢13.338.786,00 ¢1.406.460,00 ¢246.604.484,00
Servicios ¢391.575.078,00 ¢9.488.984,00 ¢586.092,00 €401.650.154,00
Consumo ¢135.466.367,00 ¢14.452.050,00 €1.923.752,00 €151.842.169,00

Periodo Setiembre 2008

Actividad Al dia Atrasada Cobro Judicial Total
Agricultura-Ganaderia-Caza €60.021.667,00 ¢1.203.597,00 ¢4.053,00 ¢61.229.317,00
Industria Manufacturera ¢136.577.460,00 ¢2.023.062,00 ¢169.028,00 ¢138.769.550,00

Construccidon compra inmueble

¢234.820.501,00

¢14.347.693,00

¢1.412.503,00

€250.580.697,00

Servicios ¢402.064.440,00 ¢9.207.585,00 ¢657.980,00 €411.930.005,00
Consumo ¢140.167.773,00 ¢14.950.245,00 ¢1.965.684,00 €157.083.702,00
Periodo Octubre 2008

Actividad Al dia Atrasada Cobro Judicial Total
Agricultura-Ganaderia-Caza €60.276.715,00 €1.319.491,00 ¢9.812,00 €61.606018,00
Industria Manufacturera €140.739.243,00 ¢2.171.390,00 ¢169.003,00 ¢143.079.636,00

Construccidon compra inmueble

€237.749.458,00

¢18.217.143.00

¢1.526.613,00

€257.493.214,00

Servicios

€409.237.369,00

¢8.163.333,00

€659.267,00

€418.059.969,00

Consumo

¢138.964.507,00

¢15.371.405,00

¢2.095.105,00

€156.431.017,00

Fuente: URL http://www.suqef.fi.cr
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Cuadro Comparativo

Banco de Costa Rica

Periodo Agosto-Octubre 2008- 2009

Cantidades expresadas en miles de colones

Estado de colocaciones por mora legal, inicamente estado de cobro judicial

Periodo Agosto Periodo Setiembre

Periodo Octubre

Actividad 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Agricultura-Ganaderia-Caza ¢4.053,00 ¢232.069,00 ¢4.053,00 ¢252.338,00 ¢9.812,00 ¢249.113,00
Industria Manufacturera ¢173.485,00 ¢753.575,00 ¢169.028,00 ¢887.114,00 ¢169.003,00 ¢885.882,00
Construccidon comp. inmuebles ¢1.406.460,00 ¢4.330.395,00 ¢1.412.503,00 ¢4.408.402,00 ¢1.526.613,00 ¢4.522.081,00
Servicios ¢586.092,00 €2.193.891,00 ¢657.980,00 ¢2.860.347,00 ¢659.267,00 ¢3.153.572,00
Consumo ¢1.923.752,00 ¢4.078.106,00 ¢1.965.684,00 ¢4.418.917,00 ¢2.095.105,00 ¢4.581.388,00

Fuente: Elaboracién propia, informacién de SUGEF, URtp://www.sugef.fi.cr
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Fuente: Elaboracion propia, informacion de SUGEF, URtp://www.sugef.fi.cr
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Con base en la comparacion realizada de los periodos de agostihreeti@ctubre del
2008-2009 se puede determinar claramente que sectores como: indusitaaturera,
servicios, consumo Yy principalmente el sector de construccién aesbiemuebles han
aumentado sorpresivo y considerablemente el nivel de cobro judicialexpoesado
anteriormente demuestra claramente la problematica de moragigadctualmente el pais
mantiene ante los riesgos financieros tomados por los empre§&inasmbargo, si se analiza
de una forma mas profunda la problematica de endeudamiento en Geestasdr puede
determinar que no solo el sector empresarial presenta inekltdbiia que segun datos de la
SUGEF, el aumento en la inflacion, el incremento de la tasaabgsisiva, los constantes
movimientos del dolar, sumado al bajo crecimiento que se han visto modacciones,
impiden frecuentemente que las familias puedan hacerle fretdaseglaudas, la dificultad que
tienen las persona para cumplir con sus obligaciones va en aumeldagéisjan las cifras de
morosidad expuestas en el cuadro anterior en la cuenta de consumogeygtaquenta muestra
todos los créditos que mantienen las personas con tarjetas de @@aipra de vehiculos,

financiamiento de viajes entre otros, que ha ido ascendiendo en morosidad.

Por otro lado, los siguientes cuadros se muestra como los nivetesra&dad han ido
en aumento en créditos directos que se han solicitado durante estenafice puede apreciar,
el aflo anterior el porcentaje de préstamos en cobro judicialagrgjable, a gran diferencia de
los datos presentados por los bancos estatales en el presente afisedoratie ver un indice

de morosidad muy alto.
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Banco Estatales

Estados de los intereses por cobrar sobre préstamos por dias de mora, productos directos

Periodo Agosto-Octubre 2009

Cantidades expresadas en miles de colones

Periodo Agosto 2009
Entidad Total Al dia 01-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias Cobro Judicial
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
BCR ¢12.120.653,00 | 100 | ¢7.909.431,00 | 65.26 | ¢1.353.516,00 | 11.17 | ¢581.758,00 4.8 | ¢430.036,00 | 3.55 | ¢506.832,56 | 4.18 ¢714.418,00 5.89
BNCR ¢14.337.949,00 | 100 | ¢6.618.871,00 | 46.16 ¢649.511,00 4.53 | ¢550.808,00 | 3.84 | ¢458.132,00 3.2 | ¢13.310,60 0.09 | ¢6.043.888,00 | 42.15
BCAC ¢1.785.211,00 | 100 | ¢1.275.131,00 | 71.43 ¢153.804,00 8.62 ¢67.768,00 3.8 ¢43.081,00 | 2.41 | ¢9.357,99 0.52 ¢217.244,00 | 12.17
Periodo Setiembre 2009
Entidad Total Al dia 01-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias Cobro Judicial
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
BCR ¢11.673.953,00 | 100 | ¢8.093.542,00 | 69.33 ¢770.070,00 6.6 ¢480.834,00 | 4.12 | ¢321.792,00 | 2.76 | ¢577.043,93 | 4.94 ¢819.067,00 7.02
BNCR | ¢14.705.790,00 | 100 | ¢6.579.494,00 | 44.74 | ¢1.009.225,00 | 6.86 | ¢522.575,00 | 3.55 | ¢383.708,00 | 2.61 | ¢13.269,13 | 0.09 | ¢6.197.519,00 | 42.14
BCAC ¢1.849.677,00 | 100 | ¢1.296.219,00 | 70.08 ¢182.568,00 | 9.87 ¢84.400,00 | 4.56 | ¢33.868,00 | 1.83 | ¢12.977,76 | 0.7 ¢222.457,00 | 12.03
Periodo Octubre 2009
Entidad Total Al dia 01-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias Cobro Judicial
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
BCR ¢11.882.482,00 | 100 | ¢8.037.329,00 | 67.64 ¢892.769,00 | 7.51 | ¢527.005.00 | 4.44 | ¢198.996,00 | 1.67 | ¢819.044,78 | 6.89 ¢853.689,00 | 7.18
BNAC ¢14.897.731,00 | 100 | ¢6.734.578,00 | 45.21 ¢752.410,00 | 5.05 | ¢836.113,00 | 5.61 | ¢314.529,00 | 2.11 ¢25.478,98 | 0.17 | ¢6.231.190,00 | 41.83
BCAC ¢1.909.567,00 | 100 | ¢1.342.115,00 | 70.28 ¢169.306,00 | 8.87 ¢89.299,00 | 4.68 ¢49.387,00 | 2.59 ¢11.270,06 | 0.59 ¢232.965,00 | 12.21
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Banco Estatales

Estados de los intereses por cobrar sobre préstamos por dias de mora

Productos de créditos directos

Periodo Agosto-Octubre 2008

Cantidades expresadas en miles de colones

Periodo Agosto 2008
Entidad Total Al dia 01-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias Cobro Judicial
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
BCR ¢6.812.780,00 | 100 | ¢6.001.077,00 | 88.09 | ¢479.263,00 | 7.03 | ¢148.744,00 | 2.18 ¢35.503,00 | 0.52 ¢98.000,84 | 1.44 0,00 -
BNCR ¢8.2653279,00 | 100 | ¢5.113.827,00 | 61.87 | ¢415.361,00 | 5.03 | ¢228.183,00 | 2.76 | ¢104.681,00 | 1.27 ¢72.038,52 | 0.87 | ¢2.331.036,00 28.2
BCAC ¢1.188.679,00 | 100 ¢927.760,00 | 78.05 ¢95.112,00 | 8.00 ¢43.602,00 | 3.67 ¢6.531,00 | 0.55 ¢4.252,64 | 0.36 ¢110.781,00 9.32
Periodo Setiembre 2008
Entidad Total Al dia 01-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias Cobro Judicial
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
BCR ¢7.395.697,00 | 100 | ¢6.569.306,00 | 88.83 | ¢487.658,00 | 6.59 | ¢123.599,00 | 1.67 ¢43.457,00 | 0.59 | ¢€124.929,40 | 1.69 0,00 0
BNCR ¢8.836.610,00 | 100 | ¢5.546.172,00 | 62.76 | ¢514.351,00 | 5.82 | ¢180.411,00 | 2.04 ¢92.204,00 | 1.04 ¢13.454,97 | 0.15 | ¢2.489.853,00 28.18
BCAC ¢1.272.866,00 | 100 | ¢1.015.700,00 79.8 ¢81.950,00 | 6.44 ¢25.521,00 | 2.01 ¢39.701,00 | 3.12 ¢3.496,26 | 0.27 ¢106.055,00 8.33
Periodo Octubre 2008
Entidad Total Al dia 01-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias Cobro Judicial
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
BCR ¢7.972.296,00 | 100 | ¢7.033.893,00 | 88.23 | ¢544.472,00 | 6.83 | ¢161.453,00 | 2.03 ¢69.082,00 | 0.87 | ¢117.495,06 | 1.47 ¢45.901,00 0.58
BNAC ¢9.584.227,00 | 100 | ¢6.015.109,00 | 62.76 | ¢442.239,00 | 4.61 | ¢367.713,00 | 3.84 | ¢104.320,00 | 1.09 ¢7.238,63 | 0.08 | ¢2.647.432,00 27.62
BCAC ¢1.306.178,00 | 100 | ¢1.033.163,00 79.1 ¢94.486,00 | 7.23 ¢22.275,00 | 1.71 ¢41.764,00 3.2 ¢4.027,39 | 0.31 ¢109.470,00 8.38
Fuente: Elaboracién propia, informacioén citada en SUGEF, URL http://www.sugef.fi.cr
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
O BCAC
4.000.000,00 H BNCR
3.000.000,00 B BCR
2.000.000,00
1.000.000,00 -
0,00 -
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Periodo Agosto Periodo Setiembre Periodo Octubre

Fuente: Elaboracion propia, informacion citada en SUGEF, URL http://www.sugef.fi.cr
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Mediante estos ejemplos, se puede considerar que la problematieafigpréa Costa
Rica a la hora de asumir riesgos financieros se desarrotla Gementalidad del costarricense
a nivel personal, no existe una cultura que se enfoque a la admidistiatriesgo, cuando se
administra una empresa y se fracasa por motivo de problemas aoestpss financieros, se
puede decir que las empresas al igual que el costarricefsenanindividual no realizaron el
estudio ni marcaron las pautas adecuadas para asumir esos ygsgosnde los objetivos y
las metas quedaron sin cumplirse, provocando en muchas ocasiorss @ ¢enciones de la
misma.
Conclusiones
A través de este articulo se observaron varias pautas que pewuielos riesgos
financieros sean una buena opcién para el mejoramiento de lasniemae una empresa,
determinar la buena gestién de los riesgos asegura un cumpliméids objetivos y metas
propuestas por la organizacion, en esta seccién del articulo seidatén los beneficios de

una adecuada planificacion y control de los riesgos financieros.

» Estudio, planificacion y una buena administracién de los riesgos puedaleder
econdmica y financieramente a la empresa, se genera un flsjestadle al recurrir al
endeudamiento oportuno y considerado.

= Mejora la capacidad competitiva de la compaiiia, las decisionaseptabilizar a la
compafia y mejorar en calidad de producto y precios mejoragemante un mercado
competitivo.

= Toma una mejor posicion de estrategia competitiva en el mercadogapamiento de
ineficiencias en el mercado, al tener un flujo estable y lacidad de tomar buenas
decisiones, con ello la compafia asume los riesgos a favor de sus operaciones.

= Ayuda al crecimiento de la compaiiia, siempre y cuando la orgamzeéome las
decisiones adecuadas en cuanto al riesgo de un proyecto.

= Controlar adecuadamente el capital de la compafia asegura, plintemo de
objetivos de la misma.

= Una buena gestion de los riesgos le permite a la compafiia etitogus objetivos, con

los cuales dichos riesgos fueron asumidos.
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En resumen, se puede decir que los riesgos financieros son nupakdias comparias
toman con algun objetivo especifico para el cumplimiento de metas, llporlae
administracion de estos riesgos es un proceso indispensable pdes @uganizaciones
funcionen de acuerdo con lo planeado. Es importante para las compaifias udef
politica de planificacion y control de los riesgos financieros aksnpara asegurarse el

crecimiento, la rentabilidad y la liquidez dentro de la organizacion.

De igual manera, en el articulo se expusieron las repercusipegpuede tener una

empresa, al mantener una organizacion deficiente y un descontebl reanejo de los

riesgos financieros, con la finalidad de conocer un panorama sskegdres comunes que

cometen los empresarios hoy dia en la adopcion de riesgos fioancser pueden

mencionar los siguientes:

= Descontrol operacional de la empresa, al no tener claro comentamfsituaciones de
crisis, no tan comunes en el mercado.

= Incumplimiento de las metas y objetivos propuestos por la organizatidém,haber un
plan estratégico por seguir en funcionalidad de los riesgos adoptados por laesntida

» EI apalancamiento desmedido y sin planificacion genera problemdigjuidez, las
empresas pierden funcionalidad, dado que el énfasis se da enimietrecy en la
rentabilidad.

= En muchas ocasiones el cese de funciones de las empresas se genera porcuadanade
politica de riesgos.

» Retroceso socio-econdmico en el pais.

Por medio de este articulo se pudo determinar que la gestion dasresgin tema
aplicable tanto a la vida cotidiana como a las altas direstejeeutivas de una empresa, dentro
de este contexto se analizaron las pautas que deben seguir losagiopreara garantizar el
buen manejo de los riesgos financieros, también se enfocé en una préitgativa mas que
correctiva que permita el control de posibles eventualidades que presanercado o las
mismas operaciones de la empresa, esto evitara el cese idadarge las empresas, ademas
se estudié la problematica mas comun de las compafiias que aswsgesa si@ control, el
articulo tiene un enfoque especial sobre como deben ser evaluadesdos financieros y la
manera mas oportuna de ser atendidos, esto permitira asegogoale objetivos y metas

propuestas.
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