


RESUMEN

En la presente investigacion, se pretende haceeseldio del profesional
emprendedor, lo que en nuestra carrera se deficiri@o un profesional en Derecho
Emprendedor. La naturaleza del problema yace erardodefinir lo que se puede
entender como un emprendedor en general y un edgaenen Derecho en particular.
Ademas de lograr determinar las caracteristicapeldl —humano, cultural, educativo

y financiero- de un profesional en Derecho Emprdode

El alcance de la presente investigacion se en@entdemostrar, por medio de
encuestas practicadas a profesionales en Dereehesyudiantes de dicha carrera, las
caracteristicas o rasgos esenciales que debe fnesaremprendedor en Derecho. Para
lograr dicho alcance se ha tomado como base alaisecursos estadisticos, de acuerdo
con los resultados de las encuestas practicadaslacinalidad de demostrar dichos
aspectos conformadores del perfil emprendedor. Qo adelante se analizara, en el
desarrollo de la presente investigacion, estagosdependen de ciertas caracteristicas
subjetivas del sujeto en particular, caracteres gpexlen conformar tema de estudio

separada para una investigacion individual.

Mas adelante se examinardn los resultados de emiee exploracion, sin
embargo, cabe anotar en la presente parte de auegéstigacion que dentro de los
hallazgos principales tenemos el manejo de idiom&paracion a nivel de doctorado y
preparacion a nivel cultural que permite al empeglod ser una persona capaz de
entender a los demas y a ser colaborador denttmaeomunidad de emprendedores,

entre muchas otras caracteristicas que le puedgngtiir como tal.



ABSTRACT

This investigation is related to the major of lamdanterprising professionals who work in

the law area. To be able to state the fact of the actions that a lawyer needs to carry out to
triumph, it was needed to make surveys to those professional who carried out before and now
are excellent professionals.

People who took the survey are those who were considered the best professionals in the area
of criminal law, among some students who took the survey as well. The amount of people who
took the survey are fifty of the best professionals considered as they are.

The results of our investigation are really different from other investigations realized before.
Most of the people answer as public employees they are, which is different from students who
took the survey.

In the discussion the reader will be able to check the difference that exist between lawyers who
litigate as private lawyers and public lawyer. The difference between those two kind of lawyers
is really amazing.

The next step is to start reading our investigation to be able to check the results that were

mentioned before.



REVISION BIBLIOGRAFICA

Como antecedentes mas cercanos a nuestra invéstigee pueden citar los siguientes:

v' Estudio realizado por Jiménez-Saenz, Fernandojndétuto Ingenio (CSIC-
UPV) en Espafia; y por Arroyo-Vazquez, Monica; dddtituto IDEAS (UPV)
de Espafia. Obra denominada: “El Fomento del Emprurgsmo Universitario
a Través de un Modelo Integrador”

v' Estudio publicado por Aixa Viera, Ariene Pérez y rMaParedes, todas
profesoras de la Universidad Nacional ExperimetaGuayana en Venezuela.
Publicacion denominada “La Pedagogia Critica y @snpetencias de
emprededurismo en estudiantes universitarios”.

v' Estudio publicado por el autor Bann, Cheryl. Denmadb “An Innovative
View of the Entrepreneur Through Exploration of theved Experience” of the
Entrepreneur in Startup of the Business.

v' Publicacién de Peng, Mike W., Yamakawa, YasuhircSgung-Hyun Lee,
denominada Bankruptcy Laws and Entrepreneur- Fliiegsk.

De las citadas obras, las cuales conformaran garteuestra citacion bibliografica,
hemos extraido los puntos mas relevantes a efdetosalizar nuestra investigacion. De
éstas hemos logrado determinar, tanto la concepuiés cercana de lo que podemos
entender por emprendedurismo en general —para ladgptar esta generalidad al
emprendedor en derecho en particular- y sus palesp caracteristicas. Estas
caracteristicas van, desde el campo individuabhgistampo no individual o colectivo,

—lo cual sera analizado con posterioridad-.

Dentro de los estudios citados sobresalen, a efel#amuestra investigacion, el
primer y segundo estudios antedichos. En el primsradvierte la necesidad de crear

un emprendedurismo individual desde las aulas wsiteeias —0 mejor llamado un



emprendedurismo universitario-, dentro de lo cual hmcen ver diversas formas
colectivas de lograr dicha meta, desde el punteista académico-universitario. En el
segundo estudio, se advierten las caracteristisascmles, desde un punto de vista
subjetivo y objetivo (o colectivo), del emprendedor general, particularidades tales

como:

Espiritu emprendedor

\

Capacidad empresarial de efectuar acciones pigdsct
Motivacion psicosocial para emprender
Vision e imaginacion creativa e innovadora

Necesidad de logro: busqueda permanente del éxito

AR NEENERN

Constancia y dedicacion al proyecto interno

Trabajo en equipo

v/ Capacidad de generar proceso colectivo

v Vision holistica de las necesidades del mercadelanion con los productos

v’ Liderazgo: capacidad de llevar al logro de las meta

v' Capacidad de generar buenas relaciones con los sdgmaiesionales o
compafieros de trabajo

v' Capaz de comunicarse adecuadamente y de resolwfliictos personales de

forma objetivo, descartando las pasiones o semniiwsesubjetivos

Siguiendo la misma linea que con anterioridad spom, se define al
emprendedor dentro de dichos estudios de la sigureanera: ““Entrepreneur” es una
palabra que comenzé a emplearse hace mas de disy afile encerraba una cantidad
importante de cualidades. Ser emprendedor estd aflasde tener o no un
emprendimiento propio (realizado o en proyectoyresforma de ser, sentir, vivir y por
supuesto, trabajar. Es saberse duefio absolutoedtiha y obrar para rectificarlo,
empefarse en conseguir lo que se propone y contadi@s demas este entusiasmo
acercandose a otros al éxito, cualquiera sea mfisado personal de este término”. Lo
anterior, deja ver la carga subjetiva para respoaldeoncepto de emprendedurismo, lo
cual acarrea muchos problemas para definir dichoeqmo de una manera objetiva.



Con el concepto general de emprendedor o persomaeededora, se hace
necesario definir, con base en dichos estudiogju se puede entender por cultura
emprendedora, lo cual se desarrolla de la siguieraeera: “El concepto de cultura
emprendedora como el “conjunto de valores, cresngiaaptitudes comdnmente
compartidas en una sociedad, la cual sostieneek dé que es deseable un modo de
vida emprendedor apoyando continuamente la busquedaun comportamiento

emprendedor efectivo por parte de los individugsupos”.

Dentro de la tercera y cuarta publicacion citaddareeotras mas que fueron
tomadas en cuenta para nuestra elaboracion y quitasn correspondientemente en la
parte bibliografica destinada a tales efectos, & hestudio relativo a la necesidad
econdmica que presenta un emprendedor en sus csidiste tema fue tratado en las
encuestas impartidas, sin embargo, sus resultagosrf poco favorables para nuestros
efectos, por ende, el tema de investigacion nonfecar4d muy detenidamente en el
tépico financiero-econdmico del emprendedor enawreSin embargo, cabe advertir
que para nuestro criterio el tema econdmico-firemactiene un peso fuerte para un
emprendedor en general, pues emprender acarregctmsecesidad de una fuente de

financiamiento.

Una vez aportadas las caracteristicas esendieleperfil emprendedor y su
conceptualizacion, conviene advertir que el presemébajo enfocara, tanto las
caracteristicas individuales del emprendedor couosocaracteristicas no individuales
(lo cual se ha desarrollado con base en las bialitas consultadas, especialmente las
gue fueron citadas supra). Todo lo anterior, datrdtamiento al resultado de las

encuentras practicadas para la presente labor.



METODOS

Para desarrollar nuestro estudio, se tomé como lmsseesultados estadisticos
obtenidos por medio de la elaboracion y repartici®m encuestas a diversos
profesionales en Derecho. En su totalidad, se stemaom a cincuenta profesionales en

el area del Derecho, los cuales se dividen deyldesite manera:

Diez jueces
Diez fiscales del Ministerio Publico
Diez Defensores Publicos

Diez abogados litigantes

AN NN

Diez estudiantes

Las caracteristicas que presenta la poblacién stamee son bastante diversas. Por
haberse tomado en cuenta a estudiantes de DeratHa poblacién encuestada
encontramos a personas con menor edad y expergunei®s profesionales de Derecho
entrevistados —sin embargo, la opinién de esta mhatla poblacion emprendedora en
Derecho nos pareci6 relevante-. Igualmente, detgtg@remio profesional encuestado,
las edades de las personas se encuentran —pardmbeentre los 25 y 40 afios de edad.
Lo anterior, hace que se hayan encontrado resgubatiante diversas, si bien, hay
preguntas del todo o cuasi unanimes eso no exclayafirmacion de ciertas
caracteristicas del emprendedor que, si bien, dooritarias, también, se encuentran
presentes en parte de la poblacion encuestadangiargo, éstas no seran desarrolladas

con un enfoque de peso por su poca relevanciaestrowestudio).
Dentro de los factores que se analizaron en lasestes tenemos los siguientes:

v Educativo
v" Humano
v' Econ6mico
v

Cultural



Dentro de los aspectos que mas sobresalieronyarsinte en la encuesta, tenemos
el educativo y humano como conformadores del paefilemprendedor en Derecho. Lo
anterior pues la encuesta se enfoc6 sobre sersigadigicos y estudiantes, lo cual hizo
que las respuestas se enfocaran positivamente addes aspectos citados con
anterioridad. Lo anterior, sin dejar de lado cortgtente los aspectos econémicos,

informacién que se detallara con posterioridad| gmesente trabajo.

A estos datos que se recopilaron durante lasestas se les dard un trato
comparativo y analitico desde las caracteristicadividuales y colectivas del
emprendedor en Derecho, tema que se desarrollas@adedante. La idea central de la
mejora sera desarrollar a modo de comentario kftezlos obtenidos por medio de las

encuestas a través de la literatura analizadagarasente elaboracion.

Finalmente, se estima que el margen de error papaelsente investigacion es
considerablemente reducido. Lo anterior, por @ tip preguntas y la clase de personas
seleccionadas para la elaboracion de la encuesémes por ser servidores judiciales en
Su mayoria, se caracterizan por su objetividachgsparencia. Si bien, no se descarta
del todo algin margen minimo de error o cifra netampoco se puede decir que la
encuesta no presente objetividad en sus respukstasterior, reiteramos, por el tipo

de poblacién que se escogié para la recopilaci@nnrativa.



RESULTADOS

Para elaborar la presente parte, conviene anglizgunta por pregunta a efectos
de explicar mejor los resultados obtenidos. Core l&as lo anterior, examinaremos a
partir de la pregunta uno a la pregunta diez, @dete sus respuestas con la finalidad
de hacer ver el grado de relevancia de ciertasiestps y el poco grado de relevancia
de otras opciones en la pregunta que fueron cad&Estpositivamente —pero en menor
grado-. Ademas, se verd como ciertas preguntasrfusmntestadas unanimemente por
cierto grupo de profesionales y por otros no. HBiesis, tal y como se expuso en otras
partes de la presente obra, las respuestas habastinte variadas en lo general, pero
igualmente, hay bastante unanimidad en ciertos@uesofesionales, seguin se vera.

La pregunta uno dice:

“¢,Desde un punto de vista educativo, qué aspeatamcterizan a una persona
emprendedora en derecho?
A) Dedicar estudio diario relativo a la actualizaciode las diversas materias
existentes
B) Mantenerse actualizado en mi area de especiali@adiariamente
C) No es necesario actualizarse en todas las mategistentes
D) Mantenerse actualizado en el campo de especializacpero no hacerlo todos
los dias

Las respuestas obtenidas fueron bastante frudjfi@scuales se pueden examinar de la
siguiente manera:

v' Para el setenta por ciento de los fiscales, el entgdor se debe mantener

actualizado Unicamente en el area de especializati@iamente, mientras que



para un treinta por ciento el emprendedor debeabzéuse en todas las materias
existentes.

Para un cincuenta por ciento de los defensoresestamps, el emprendedor se
debe mantener actualizado Unicamente en el arespaeializacion diariamente.
Para un veinte por ciento de este gremio profekieeadebe dedicar estudio a
las diversas materias existentes. Para otro vemteciento, se debe conllevar
actualizacion en la materia de especializacion, euesl caso de ellos seria
Derecho Penal, pero no todos los dias. Para el d&o por ciento, no es
necesario actualizarse en todas las materias mt@steEn lo que respecta de los
defensores se puede apreciar que hay una diveiddpensamiento respecto de
la dedicacién de estudio diaria en relacion conaaespecializacion del
emprendedor en Derecho.

Para un sesenta por ciento de los jueces encussidemprendedor se debe
mantener actualizado Unicamente en el area deiekpadon diariamente. Para
el otro cuarenta por ciento se debe dedicar estrelativo a las diversas
materias existentes.

Para un cuarenta por ciento de los litigantes,ed® anantener el emprendedor
en derecho actualizado en las diversas materiageai@s, para un cincuenta por
ciento el emprendedor se debe mantener actualizaidamente en el area de
especializacion diariamente, y para un diez pantoiel emprendedor se debe
mantener actualizado en el campo de especializgeédn no todos los dias.

En el circulo de estudiantes, el setenta por ciestoma que el emprendedor
debe mantenerse actualizado en las diversas &kdsrécho y no Unicamente
en su area de especializacion. Para el otro trpotaiento, el emprendedor se

debe mantener actualizado unicamente en el arespéeializacion diariamente.

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces




La pregunta dos dice:

¢ El emprendedor se caracteriza también por haber?

A) Optado por un posgrado

B) Optado por una maestria

C) Iniciar estudios de Doctorado

D) Mantenerse dentro del grado de licenciatura

E) Ninguna de las anteriores

Las respuestas se desglosan de la siguiente manera:

v

Para un cien por ciento de los fiscales, se detsr ppr un doctorado para ser
emprendedor

Para un ochenta por ciento de los defensores seagedr por un doctorado para
ser considerado como un profesional en Derecho esxdpdor, mientras que
para un veinte por ciento se debe optar por unatnia€inicamente

Para el gremio de los jueces, un cien por cientsidera que el emprendedor
debe optar por un doctorado

Por el otro lado, solo el treinta por ciento de libgantes estim6 que un
emprendedor en Derecho debe optar por un doctofailo.treinta por ciento
estimo6 que basta con una maestria para ser caadtdeomo emprendedor. Para
un veinte por ciento basta con mantenerse en dbgie licenciatura. Para el
otro veinte por ciento basta con optar por un EEsgr

De los estudiantes encuestados, el cien por cestima que el emprendedor

debe optar por un doctorado.

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces



La pregunta tres reza:

- ¢ Cudles aspectos describen mejor a una personprendedora desde un punto de
vista humano?

A) Tener buenas relaciones personales

B) Tener buenas relaciones profesionales

C) Concentrarse en hace bien el trabajo

D) Ninguna

E) Opcionesa,byc

Las respuestas se evaluaron de la siguiente manera:

v' Para el cien por ciento de los fiscales, el emmédad debe tener buenas
relaciones personales, profesionales y concenteswrbacer bien el trabajo.

v Para el setenta por ciento de los defensores, plesiedor debe tener buenas
relaciones personales, profesionales y concentears@acer bien el trabajo. Para
un veinte por ciento de los defensores el empremdsel debe concentrar en
hacer bien su trabajo. Para un diez por cientongkendedor se debe enfocar en
tener buenas relaciones profesionales.

v' Para el cien por ciento de los jueces, el empdordeebe tener buenas
relaciones personales, profesionales y concentearbacer bien el trabajo.

v' Para el setenta por ciento de los litigantes elrengedor debe tener buenas
relaciones personales, profesionales y concenteswrd@cer bien el trabajo. Para
un diez por ciento no debe el emprendedor enfocarsesus relaciones
personales, profesionales ni enfocarse en hacerebigabajo. Finalmente, para
un veinte por ciento lo mas importante para emmenes tener buenas
relaciones profesionales.

v" En lo que respecta el circulo de estudiantes etamlEs para un ochenta por
ciento el emprendedor debe tener buenas relacperesnales, profesionales y
concentrarse en hacer bien el trabajo. Para el gbeziento ninguna de las
anteriores es relevante para emprender. Paraceld@e por ciento se deben

mantener buenas relaciones personales.



Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces

La pregunta cuatro menciona:

4- ;Son los contactos profesionales parte del édigkoun emprendedor?
A) Si
B) NO

Las respuestas se resumen de la siguiente manera:

v' Para un sesenta por ciento de los fiscales, losacims no son parte del
emprender de un profesional en Derecho. Para uremaapor ciento los
contactos profesionales si tienen peso para elesrdedor.

v' Para el cuarenta por ciento de los defensores staclos el emprendedor
necesita de contactos profesionales para conllégamejor manera su tarea
emprendedora. Para un sesenta por ciento estenerglevancia alguna.

v' Para el diez por ciento de los jueces los contasttd®ne relevancia para un
emprendedor; por el contrario, el noventa por ci@ansidera que esto no tiene
relevancia alguna dentro de la tarea emprendedora.

v' Para un ochenta por ciento de los litigantes, t#actos profesionales si son
parte relevante para lograr se un emprendedor recltt® Gnicamente un veinte
por ciento considerd lo contrario durante la entzues

v' Para el treinta por ciento de los estudiantescdogactos si tienen peso dentro
del emprender del operador en derecho, mientrapap@eun setenta por ciento
esto carece de importancia.



Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces

La pregunta cinco establece la siguiente interrtegan

¢El emprendedor exitoso debe manejar?
A) Espafiol-Inglés
B) Espafiol-Aleman
C) Espafol-Portugués
D) Espafiol-Inglés-Aleméan
E) Solamente espafiol

F) Chino/ingles

De las encuestas realizadas se pueden extragglisnses datos:

v El treinta por ciento de los fiscales considerdé gneemprendedor en Derecho
debe dominar los idiomas Inglés-Espafiol. Por @l lairlo, un setenta por ciento
de este grupo determind que un emprendedor debejandws idiomas Espafiol-
Inglés-Aleman.

v' Los Defensores Publicos por su parte consideravenuip emprendedor debe
manejar los idiomas Inglés-Espafiol, esto en unueim@ por ciento de los
encuestados. Por el otro lado, el otro cincuentaigoto de ellos considerd que
un emprendedor debe manejar los idiomas Espafi@sh#geman.

v Por su parte, un treinta por ciento de los juesémé que un emprendedor debe
manejar los idiomas Inglés-Espafiol. El otro set@amaciento estimé que un
emprendedor en derecho debe manejar los idiomasiglsmglés-Aleman.

v' De los litigantes encuestados, un cincuenta pont@ieonsideré que un

emprendedor en Derecho debe tener manejo de mwadi Inglés-Espafiol. Un



diez por ciento estim6é que se debe tener manejdosleédiomas Espafiol-
Aleman. Otro veinte por ciento de ellos, que un emgedor debe manejar los
idiomas Espafiol-Inglés-Aleméan. Un diez por ciemze se debe tener dominio
de los idiomas Chino e Inglés. Finalmente, el diex por ciento que se debe
tener uso del idioma Espafiol inicamente.

v' Los estudiantes encuestados en su noventa poro cgamsideraron que un
emprendedor en Derecho debe manejar los idiomaafiBsmglés-Aleman. El
otro diez por ciento estim6 que se debe tener roaejlos idiomas Inglés-
Espaiiol.

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces

La pregunta seis establece la siguiente interregant

¢, Cuanto influye el poder econdmico para el desalwale un proyecto emprendedor?
A) Mucho
B) Poco
C) Nada

Las respuestas se pueden porcentualizar de l&stgudbrma:

v" Un diez por ciento de los fiscales considerar6 ejupoder econdémico influye
mucho en la realizacién de un proyecto emprended@ntras que el setenta
por ciento estim6 que incluye poco, considerandicaimente un veinte por

ciento que el poder econémico no tiene ningunaémitia en ello



v" Un veinte por ciento de los defensores sefialé qpeder econdmico influye
mucho en la realizacion de un proyecto emprendéffosesenta por ciento, que
influye poco. Finalmente, un veinte por ciento goetiene el poder econémico
ninguna influencia sobre un proyecto emprendedor.

v' Un cincuenta por ciento de los jueces encuestadtimm@ que el poder
econdmico influye mucho en la realizacién de urygeto emprendedor. El otro
cincuenta por ciento, que influye poco.

v" Un cincuenta por ciento de los litigantes considpré el poder econémico tiene
influencia sobre el emprendedor, un cuarenta pentcj que tiene poca
influencia, y el otro diez por ciento, que no tiemegun tipo de influencia.

v Unicamente, el diez por ciento de los estudiames&stados llego a considerar
gue el poder econémico tiene mucho peso en el emeder. Un cuarenta por
ciento estimé que tiene poca influencia. Mientrae @l cincuenta por ciento,

que no hay ninguna influencia de la economia @mnaglecto emprendedor.

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces

En la pregunta siete se planted la siguiente wgerte:

¢ Qué tipo de inversion es la més relevante paraenmprendedor en Derecho?
A) Inversion econdmica
B) Inversion académica
C) Inversion en el aspecto humano

D) Todas las anteriores

De acuerdo con los encuestados se puede porceatuddi la siguiente manera:



Un sesenta por ciento de los fiscales estable@dajinversién académica es la
mas relevante para ser emprendedor, para un cagentiento se necesita una
inversién econémica, académica e inversion enpaas humano.

Un cuarenta por ciento de los defensores estimdagneersion académica es la
mas relevante para ser emprendedor, mientras queesenta por ciento, que
para ser emprendedor se necesita inversion ecoapatadémica e inversion en
el aspecto humano.

El ochenta por ciento de los jueces establecié mpra ser emprendedor la
inversion mas relevante es la inversién acadérhinareinte por ciento de ellos
asevero gue para ser emprendedor se necesitaiimvec®némica, académica e
inversion en el aspecto humano.

Los litigantes en un cuarenta por ciento estahiecigue ser emprendedor se
necesita inversion econémica, académica e inveioel aspecto humano. Un
treinta por ciento consideré que se necesita Urdognnversion académica y el
otro treinta por ciento, que se necesita inversifomomica Unicamente para ser
emprendedor en Derecho.

El cincuenta por ciento de los estudiantes estin®eal emprendedor debe hacer
inversién académica Unicamente. Mientras que el @trcuenta por ciento, que
para ser emprendedor se necesita inversion ecoapatadémica e inversion en

el aspecto humano.

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces




En la pregunta ocho se interroga lo siguiente:

- ¢Qué tipo de financiamiento seria necesario pama nuevo emprendedor en
Derecho?

A) Microempresa

B) Mediana empresa

C) No es necesario ningun tipo de financiamiento

La respuesta se porcentualiza de la siguiente maner

v' Para el noventa por ciento de los fiscales, noeegsario ningun tipo de
financiamiento para ser emprendedor en derecha Wediez por ciento de
estos se necesita un crédito de mediana empres&@aenzar un proyecto
emprendedor en Derecho.

v' Para un setenta por ciento de los defensores neaesario ningun tipo de
financiamiento para ser emprendedor en Derechm Wadiez por ciento de
estos se necesita un crédito de microempresa pananzar un proyecto
emprendedor en Derecho. El otro veinte por cieatsiclerd que se necesita
un crédito para mediana empresa

v' Para el cien por ciento de los jueces no es neocesargun tipo de
financiamiento para ser emprendedor en Derecho.

v' Para los litigantes, en un cincuenta por cientesiaecesario ningun tipo de
financiamiento para ser emprendedor en Derechoa é?atro cincuenta por
ciento se necesita un crédito de mediana empresa graprender en
derecho.

v' Para el noventa por ciento de los estudiantes me@ssario ningun tipo de
financiamiento para ser emprendedor en Derechara Baotro diez por

ciento se necesita un crédito de mediana empresa.



A
B
I )

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces

En la pregunta nueve se plantea la siguiente ptagun

- ¢Cémo emprendedor, en cuales de los siguientepeatos se ha visto mas
beneficiado?

A) econdmico

B) familiar

C) académico

D) econémico-familiar

E) econdmico-académico

Los porcentajes son los siguientes:

v' el noventa por ciento de los fiscales se ha beaadficen el plano econémico-
académica por haber sido emprendedores, un diezgro considera que se ha
beneficiado econdémico-familiarmente.

v' Un setenta por ciento de los defensores encuestamssderar6 que se han
beneficiado en el plano econémico-académico poethsitlo emprendedores, el
otro treinta por ciento, que se ha beneficiadocamente en el plano
econdmico.

v' El sesenta por ciento de los jueces estima queadeeheficiado en el plano
econdmico-académico por haber sido emprendeddrespecuarenta por ciento
considera que se ha visto beneficiado econémicdiéamente.

v' Por su parte, el sesenta por ciento de los litegamistima que se ha visto

beneficiados en el plano econémico-académico pberhsido emprendedores,



el otro veinte por ciento, que se ha visto beredigiecondmico-familiarmente,
mientras que el otro veinte por ciento, que sei$ta beneficiado Unicamente en
el pleno académico.

v Los estudiante encuestados estimaron en un ochentaento que se han visto
beneficiados académicamente con su actividad emedena, diez considera
que se ha visto beneficiado econdmico-familiarmentel otro diez por ciento,

gue se ha visto beneficiado econémico-académicanent

Fiscales Defensores Litigantes Estudiantes Jueces

Finalmente, la pregunta diez plantea la siguiartriogante:

¢ Cudles aspectos culturales caracterizan a un emgezlor?

A) Tolerancia hacia otra culturas
B) Tolerancia hacia los miembros de su misma culturagciedad en general
C) Comprension hacia los errores que cometen los demas

D) Todas las anteriores

Lo anterior, se porcentualiza de la siguiente nmaner

v El cien por ciento de los fiscales considera quded® ser tolerante hacia otras

culturas, tener paciencia hacia los miembros d&isma cultura y sociedad en

general, ademas de la comprensién hacia los emerks demas.



v' El noventa por ciento de los defensores estimé mpra ser emprendedor se
debe ser tolerante hacia otras culturas, teneempeaiei hacia los miembros de su
misma cultura y sociedad en general, ademas deorfgrension hacia los
errores de los demas. El diez por ciento consiqagsolamente se debe tener
comprension hacia los errores que cometen los demés

v' El cien por ciento de los jueces estim6 que se debeolerante hacia otras
culturas, asi como a los miembros de su mismareultisociedad en general,
ademas de la comprension hacia los errores destoasl

v El setenta por ciento de los litigantes estimé paie ser emprendedor se debe
ser tolerante hacia otras culturas, asimismo hiasiamiembros de su misma
cultura y sociedad en general, ademas de la cosiprehacia los errores de los
demas. El diez por ciento estimé que solamentelse tkner comprension hacia
los errores que cometen los demas. El otro veiotecignto consideré que se
debe ser tolerante ante los miembros de su misthaay sociedad en general

v' El setenta por ciento de los estudiantes consigeedpara ser emprendedor se
debe ser tolerante hacia otras culturas, asimisawahos miembros de su
misma cultura y sociedad en general, ademas dergrension hacia los
errores de los demas. El otro diez por ciento deméique solamente se debe
tener comprension hacia los errores que cometeddogs. El otro veinte por
ciento consideré6 que se debe ser tolerante astenlembros de su misma

cultura y sociedad en general

Fiscales Defensores  Litigantes Estudiantes Jueces




DISCUSION

Después de haber hecho el anterior andlisis ytagd conviene destacar la
importancia de las encuestas realizadas en eldseddé que nos permite plantear una
conclusion a estas alturas del estudio realizadhalconclusion, la podemos enfatizar
en el sentido de que el profesional en Derecho emdgdor debe ser una persona
aplicada, que la guste lo que hace por su cal@ieyal le permitira superarse, entre
otros aspectos que veremos infra. De esto se mfeder que “ser emprendedor esta
mas alla de tener o no un emprendimiento propialig@do o en proyecto), es una
forma de ser, sentir, vivir y por supuesto, trabdg saberse duefio absoluto del destino
y obrar para rectificarlo, empefiarse en conseguiue se propone y contagiar a los
demas este entusiasmo acercandose y acercandosaabtéxito, cualquiera sea el

significado personal de este término” Kirwan e{(2006).

De lo anterior, se extrae que emprendedor es esafidad un empresario: buscara
con frecuencia ocupar un puesto de liderazgo. pedde juzgar de trepador; pero él es
s6lo ambicioso y responde a una necesidad inteenareter. Quiere decidir, hacer,
ensefiar, producir, conseguir. Es entusiasta y eldaptada dia plagado de suefios a

concreta.

Segun las entrevistas realizadas, las cuales sgradeémportancia para determinar
los rasgos esenciales que debe presentar un eradmreh Derecho, se permite hacer
ver que un emprendedor tiene que presentar lagestgs caracteristicas individuales
(las cuales fueron rescatadas del material utiizadla presente elaboracion, lo cual ya

fue citado al principio del presente trabajo):

1. Espiritu emprendedor: el cual se presente en casia particular y puede ser
aprendido por medio de la formacion universitatia ¢ual conlleva a la
necesidad de una universidad emprendedora), estm@dio de un centro de

ensefianza emprendedor en su funcién educativa.



2. Capacidad empresarial de efectuar acciones pigdacto cual se genera con
la aptitud y actitud de conllevar a cabo su pr@opresa por medio de acciones
emprendedoras (caso similar en el &rea del defeatunstituye el notariado, el
cual puede ser explotado a modo empresarial, séguexperiencia ha
demostrado en nuestro entorno).

3. Motivacion psicosocial para emprender: lo cual eala mano con el espiritu
emprendedor. Este elemento, segin el materialzadalj tiene especial relacion
con el sentir psicolégico del emprendedor y su vacibn, segun el entorno de
éste. Dentro de este aspecto psicosocial entraria condmica. Si bien, dentro
de nuestro estudio se tuvo por demostrado (segsirethcuestados) que el
emprendedor no tiene un alto peso en cuanto acksitlad econdmica, nuestra
posicion es diversa al considerar que este fastaleeisivo para emprender (lo
cual conlleva a realizar estudio de nuestro entsoocial en cuanto a la
motivacion gubernamental en este aspecto, temasfadfuera de los limites de
nuestro estudio)

Vision e imaginacion creativa e innovadora
Necesidad de logro: busqueda permanente del éxito

Constancia y dedicacion al proyecto interno

Con base en lo recién suscitado, especialmentd @rciso tercero del parrafo
anterior, es que consideramos que para emprendecssita la promocion y desarrollo

de cuatro areas claves:

fomento del emprendedurismo,
apoyo al emprendedor,
apoyo a la creacion de

empresas y

AN NN

apoyo al crecimiento de empresas

Ademas de los elementos subjetivos suscitadosreni@idad, es menester que un

emprendedor en derecho tenga las siguientes cdstics objetivas:

1. Trabajo en equipo

2. Capacidad de generar proceso colectivo



Vision holistica de las necesidades del mercadelanion con los productos
Liderazgo: capacidad de llevar al logro de las meta

comunicacion

2R

colaboracioén en los proyectos a realizar

De lo dicho anteriormente, se despenden las caistatas generales objetivas y
subjetivas de un emprendedor en general (rasgodepeepresentar un emprendedor en
derecho en particular, y cualquier otro profesioaal cualquier otra area). De lo
expuesto, segun se desprende de las encuestaicpgexpuestos, podemos decir que

un emprendedor en Derecho es aquel que presersigl@sntes caracteristicas:

E) Mantenerse actualizado en el area de especidizd@riamente

F) Iniciar estudios de Doctorado

G) Tener buenas relaciones personales

H) Tener buenas relaciones profesionales

[) Concentrarse en hace bien el trabajo

G) Espafiol-Inglés-Aleman

H) Inversién académica

[) Tolerancia hacia otra culturas

J) Tolerancia hacia los miembros de su misma cultigacjedad en general

K) Comprension hacia los errores que cometen los demas

Pero la discusidbn no acaba con estos elementostaslos; el emprendedor,
también, necesita de emprendedores que le asist@n ¢area, por eso es necesario
definir el concepto de cultura emprendedora, ell ces definido por la doctrina
estudiada como el “conjunto de valores, creenciggtijudes comunmente compartidas
en una sociedad, la cual sostiene la idea de qudessable un modo de vida
emprendedor apoyando continuamente la bdsqueda denyportamiento emprendedor

efectivo por parte de los individuos o grupos”.

Ahora, si bien es necesaria una cultura de empdenesg, se tiene que encontrar
la forma de promoverla o verla nacer dentro deatarchinado punto relacional a nivel
de emprendedores. Es por esto que en estrech@mnetain este concepto de cultura

emprendedora y, atendiendo a la necesidad de umadmn emprendedora, nosotros



identificamos dos tareas criticas. La primera @soehentodel Emprendedurismajue
integra, por un lado, el proceso de dinamizaciéas{® Martinez et al, 2001) de los
agentes implicados hacia un comportamiento empdamdm el &mbito de la creacion y
desarrollo de empresas y, por otro, el acercameicho ambito de las actividades de
investigacion y ensefianza relacionadas con el exederrismo y temas afines. En esta
definiciébn queremos destacar que el concepto ‘diraeion’ es entendido como aquel
cambio de comportamiento que ‘mueve a alguien arhago’ (Castro Martinez et al,
2001). De acuerdo con este autor, se deben prordosgeactividades dentro del proceso
de dinamizacion: la sensibilizacion y la motivagi@or una parte, y la provision de
recursos y facilidades (servicios) por otra (esiadpnde, reiteramos, si bien las
encuestas no marcaron el aspecto econémico coenargé, dicho aspecto se vuelve
indispensable por el tipo de sociedad consumistdomae vivimos. La segunda tarea
clave es elApoyo alDesarrollo de Empresagque definimos como el proceso que
recoge la busqueda, reconocimiento y desarrollopdetunidades de negocio, la puesta
en marcha de la Empresa, asi como el posteriorrdéegy crecimiento de ésta.

Todo lo anterior, para poder crear a un emprendgaoncientizar socialmente
la necesidad de una cultura emprendedora, lo caatesm necesariamente necesidad de
que en la formacion de emprendedores debe predominanfoque constructivista, de
aprender haciendo lo que se logra realizando datids tales como definir situaciones
en condiciones de incertidumbre, identificar opoidades, identificar mercados y

visionar empresas que puedan llevarse a cabo”.



CONCLUSION

Para concluir, la presente investigacion considesamecesario primeramente
indicar su relevancia dentro del contexto académimprendedor. Esta relevancia yace
en la necesidad de una formacién integro-empremdeatm solo a nivel de estudios
superiores, sino una necesidad general que debenpeesta desde las escuelas y

colegios por medio de una formacion critica e irgkeg

El emprendedor, quedd claro, es una persona queptebentar diversos rasgos
de corte objetivo y subjetivo. Cortes caracteristigue deben ser promovidos, tanto por
las universidades, Estado y sociedad en generaludbnos lleva a la creacion de una

cultura emprendedora, lo cual seria el fin Ultirrbabncepto de emprendedurismo-.

Tal y como se menciond lineas atras, se sientedasidad de profesionales
constructivistas, académicos, humanos y con umagtibn general que revista su peso
de emprendedores. Esta necesidad tipolégica engmeral es necesaria para la
formacion de una mejor sociedad, esto, desde Mpsesites tres puntos de vista a
rescatar. Desde el punto de vista capital-prodoctas necesaria la presencia de
emprendedores para mejorar los rendimiento enddugcion; desde una perspectiva
académica y social, son necesarios los emprendedespecialmente en derecho- para
formar profesionales criticos de su propio sistgmualores impuestos; desde una
perspectiva cultural para la formacion de una stadeemprendedora que permita la

consolidacion de nuevos y mejores valores.

Es por ello que se termina la idea especifican@oegunecesario implementar
procesos que promuevan la actitud emprendedom@sdggresados universitarios, lo que
Rincones (2002) denomina “la transformacion deag@ma de empleado en

empleador”.
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