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Descripcion del Problema

El pais griego se encuentra sumido en una crisis econémica de grandes magnitudes
como respuesta a tres grandes problemas que venia arrastrando y los cuales se habian

dado por sentado.

El primero de ellos y posiblemente el méas devastador es el elevadisimo gasto del sector
publico helénico, aunado a una poco productividad de parte del mismo sector; el gasto
publico hacia que el gobierno tuviese un gran déficit monetario lo que lo llevaba a

endeudarse constantemente.

Como segundo causa, Grecia presenta un severo problema en la recaudacion tributaria,
el sistema tiene indices elevadisimos de evasion fiscal 1o que no permite a la nacion
sostener sus necesidades propias de capital, las cuales de todas formas son excesivas en
comparacion con los demas paises del medio motivados esencialmente por el primer

problema mencionado.

Y como tercer apartado cuestionable y motivador de la crisis actual griega se encuentran
los problemas estructurales o burocraticos y la concentracion de nichos de mercado; el
complejo sistema estructural limitaba mucho la versatilidad del mercado para la
creacion de nuevos segmentos y repercutia de forma severa sobre los participantes mas
pequefios, por tanto empezd a darse una concentracién de mercados o nichos especificos

sobre los cuales se cimentaba todo el comercio de un pais.

Andlisis de los Problemas

Utilizar una herramienta de analisis que se adapta a los problemas presentes de la
econdmica griega y que permitan su adecuado estudio resulta un tanto complejo, pues la
mayoria de las herramientas propuestas consideran la informacién como un modelo de
toma de decisiones y no como un relato de eventos fallidos ya ocurridos y sobre los
cuales no se tiene injerencia alguna, por tanto se realiza una pequefia variaciéon a la
herramienta PEST, modelo conocido y utilizado para el estudio de entornos y mercados,
cambiando el apartado “Tecnologico” por el de la “Industria”, con la finalidad de lograr

una perspectiva comparativa de las economias entorno a la nacion helénica.
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Herramienta PESI (Variacion de la Herramienta PEST)

Problema N°1: Elevado Gasto del Sector Publico

Politicos: Se conocia la problematica del déficit pablico, pero no se

tomaban medidas politicas para solucionarlo.

Social: El monto de salarios y pensiones eran lo que mas afectaban el
indice de gasto, los griegos vivian a sus anchas, ademas la contribucion
que realizaban a los programas sociales eran mucho menores a los

beneficios que obtenian.

Econdmicos: Para el afio 1999 el déficit del sector publico alcanzo el
3.1% del PIB, para el afio 2000 llego al 3.7% del PIB y del 2000 al 2009
se ubico en el 9.6% del PIB.

Industria: El costo por concepto de salarios era del 32% del PIB, por
encima del costo promedio de los paises vecinos el cual era del 22%, lo
griegos se pensionaban 3 afios antes y recibian 35% mas beneficios que
las naciones aledafas y su gasto militar era 2% mas elevados que el de

las demés naciones europeas.

Problema N°2: Ineficacia de la recaudacién Tributaria

Politicos: Problemas de corrupcién dentro del gobierno lo que hacia

permisiva la recaudacion.

Social: Existia una cultura de “Todos supuestamente les creemos y
todos ellos supuestamente estan haciendo lo necesario para que
nosotros les creamos”; y al final de cuentas no se recaudaba ningun
tributo.

Problema N°3: Problemas estructurales

Politicos: Exceso de tramites para los inversionistas, burocracia,
corrupcion y sobornos; sumado a un indice de proteccion a la inversién

de apenas 3.3.

Social: La cultura griega era perezosa en materia laboral, su indice de
productiva estaba por debajo del resto de los paises de la zona euro en

un 44%, lo que desalentaba la creacion de nuevos negocios.
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Econdmicos: Los ingresos del pais superaban los €20,000.00 por
persona (incluyendo nifios y personas desempleadas), mas sin embargo

2/3 reportaban no mas de €12,000.00 en ingresos.

Industria: Gran presencia de microempresas y trabajadores
independientes que evadian impuestos, de hecho existian un 25% de
empresas que estaban operando en la economia griega que ni siquiera se

encontraban registradas como contribuyentes.

Econdmicos: Mientras Alemania tenfan un superavit del 5% del
PIB, Grecia presentaba un déficit del 10% del PIB; sumado al aumento

del 16% aleman en mano obra contra el aumento del 40% de Grecia.

Industria: Existia una gran concentracién ingreso por servicios,
cerca del 79.1% del PIB, los cuales requerian mano de obra barata y no

aportaban gran crecimiento a la economia local.



Identificacion y Evaluacion de Soluciones

Dejando claro que se realiza un estudio sobre la historia de una nacion y que los
aspectos mencionados son las acciones llevadas a cabo en lo que se creia era la mejor
forma de salvar una economia se procede a explicar la forma como se planted la

solucidn a los diferentes problemas mencionados con anterioridad.

Luego de un periodo de analisis sobre los grandes inconvenientes que presentaba Grecia
gracias a los problemas mencionados, se decide consolidar un trio de instituciones
capaces de ayudar a la nacion helénica a salir adelante; es en este punto donde La
Troika es nombrada como juez para ayudar y condenar los actos cometidos por los

griegos de previo al momento de crisis econémica.

La troika estaba formada por tres representaciones formales, la primera de ellas era La
UE que estaba conformada por los jefes de estado de los paises miembros de la Union
Europea, esta figura jugo un papel preponderante pues segun el tratado de Maastricht
para algunos paises era prohibido que asumieran deudas de otros paises para poder
salvarlos, de alli que para pasar por encima de este tratado era necesario contar con la
aprobacién de todos los paises en la representacion de los jefes de estado; la siguiente
figura que estaba conformando este rescate era el Banco Central Europeo (BCE) que
gracias a sus actuaciones previas en tiempos de crisis era tomado en cuenta para esta
gran tarea; y por Gltimo y como representante internacional la otra figura que sale a la
luz en este rescate fue el Fondo Monetario Internacional (FMI) tratando de rescatar su

papel supervisor e interventor del sistema financiero internacional.

Conjuntamente estas tres figuras pusieron sobre el tapete las opciones que se estaria
utilizando para sacar a Grecia de la crisis financiera en la que habia caido, situacion que
implicaba ayuda econémica al pais helénico, a cambio légicamente de reduccion del
déficit pablico, situacién que implico meter mano en las pensiones griegas y el recorte
de muchos empleados publicos; por otro lado el fortalecimiento del sistema fiscal, es
decir lograr mucha maés recaudacion o en el peor de los casos el aumento de impuesto
para compensar las diferencias, y por ultimo aceptar la intervencion financiera directa
de la UE, del BCE vy por supuesto del FMI, este ultimo un tanto criticado por su lento
accionar y por su caracter extranjero o anglosajon que se prestaba para interpretar de

mala forma su voluntad de servir.
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Implementacion de las soluciones

Steve Major (2010), responsable mundial de investigacion de rentas fijas del HSBC

Holdings dijo: “Los Mercados no son tontos, Necesitan ver el color del Dinero” (p.13).

Esta idea dejaba de manifiesto la importancia no solo de implementar la cantidad de
regulaciones que se le impusieron a Grecia, sino también el dinero que se habia pactado

prestar para poner en acciona la economia.

Este primer empuje econdmica se pacto en 45 mil millones de euros los cuales 30 mil
millones de euros era brindados por la UE entre tanto los 15 mil millones restantes eran

financiados por el FMI.

Pese esto los mercados en consonancia con las palabras del sefior Major deseaban bases
mas fuertes para creer nuevamente en las inversiones del pais, y como si no fuese
suficiente el terrible momento por el que se estaba pasando, Standard & Poor’s deciden
degradar los bonos griegos a bonos chatarra, por tanto estos primero 45 mil millones de

euros fueron absorbidos sin repercusiones por el mercado financiero del pais.

Quedaba en evidencia la necesidad de una segunda intervencion mucho mas fuerte que
la primera y luego de un periodo de tiempo se decide apoyar con una gran suma de 110
mil millones de euros, asi Grecia podria mantenerse fuera de los mercados durante un
periodo de 3 afios utilizando al menos 100 mil millones y el dinero restante se utilizaria

para mantener la estabilidad del sistema financiero del pais.

La distribucion de esta gran suma resulto en un contribucion de 80 mil millones de

euros por parte de la UE y 30 mil millones de euros que aporto el FMI.

Desafortunadamente, el contagio economico de Grecia en la region europea era muy
grande, paises como Portugal, Espafia e Irlanda, aumentaban sus gastos por conceptos
de interés, la reputacion de uno estaba arruinando a todos, era necesario un intervencion

para salvar la cara del mercado europeo.

En consecuencia con la problematica la Troica toma una Gltima y desesperada decision
con la finalidad de no ver caer a todo el continente, deciden crear una nueva red
contencion pero en esta ocasion por 750 mil millones de euros, los cuales no solo

estarian disposicion de Grecia, sino que también vendria a solventar cualquier
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probleméatica econémica de los paises de la region, este dinero nuevamente tuvo
diferentes contribuyentes, en mayor cantidad 440 mil millones de euros fueron
otorgados a través del EFSF (Linea de Credito Europea para la Estabilidad Financiera),
60 mil millones de euros del ESFM (Mecanismo Europeo para la Estabilizacién
Financiera), se hablan de 250 mil millones de euros provenientes del FMI y el monto
restante, fue solventado por el BCE mediante la compra de bonos publicos, lo que puso
la cereza en el pastel y les brindo confianza a los inversionistas para utilizar nuevamente

los gobiernos europeos como opciones de inversion.

Lamentablemente los problemas econémicos por los cuales Grecia tuvo que pasar y ain
tiene que superar, marca a toda una region de forma negativa; el cambio de vida de sus
habitantes producto de abusos previos estampilla el mafiana para las futuras
generaciones, y aun con todo el soporte econémico que brindaron las figuras envueltas
en el manejo de esta crisis financiera, la actitud del pais helénico es la que determinara
al final de cuentas si aprenden de sus errores y superan los problemas, o se sumen ain
mas financieramente, causando un paro completo de la economia que traeria resultados

mucho peores para el pais europeo.
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