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INTRODUCCION

El Grupo Perfiles Ranurados es un conjunto de esaprdedicadas a la produccion, venta y
comercializacion de articulos para oficina, con pasdicipacion en el mercado superior al
60% y con mas de 140 productos fabricados en mgdeetal. Hace 30 afos fue fundada
por el Sefior Miguel Marin y actualmente cuenta con potencial de crecimiento
importante.

El Grupo Perfiles Ranurados esta compuesto poergsesas Perfiles Ranurados, S.A.,
Muebles El Olmo, S.A. y Estanterias y Muebles dst&€®ica, S.A., las cuales a partir del
10 de diciembre de 1998 fueron adquiridas por BbBManuel Araya, fecha que significo
el retiro del antiguo duefio Sefior Miguel Marin yrodala pauta para que la empresa
adquiriera una nueva forma de administracion lid@rgor su nuevo duefio, el cual
estableci6 prioridades de desarrollo a corto, nmedialargo plazo con énfasis en las areas
de: Administracion, Finanzas, Produccion, Merca@aporte Tecnoldgico y Crecimiento
Patrimonial.

En el momento de la venta de la compafiia, éstacgm&aba en una situacién incOmoda
administrativamente, pues existia la complejidadiderecimiento y ademas con la llegada
del proceso de globalizacion, se generaron proldetaacontrol y eficiencia en la empresa,
ya que todas las decisiones administrativas estabatradas en la persona del Sefior
Marin, quien aparte de ser su Presidente y Gefeateral, debia viajar frecuentemente a
Espafia pues su familia radicaba en dicho pais,opasdo con esto toma de decisiones
tardias, que generaban pérdida de negocios impestalentitud para hacerle frente a
variables como la competencia y falta de estrategianificacion para la empresa.

La nueva administracion esta muy interesada enr ltedeGrupo Perfiles Ranurados una

empresa ordenada, que tenga un verdadero contr@lusieprocesos, costos, ingresos,

inventarios, clientes, gastos e ingresos finansjgrara no sélo permanecer en el mercado,
sino que también le permita ampliar su ambito alcado internacional siempre con una

tendencia al crecimiento continuo.

Como resultado de los andlisis hechos por La Nuksministracion, se muestran
debilidades tales como la falta de automatizad@éhos procesos de registro y control de
los costos de produccion para medir adecuadamedésempefio de las plantas. Se carece
de informes o reportes analiticos de personal, ym@dn, eficiencia y productividad
brillando por su ausencia la existencia de un Ristele Produccion Integrado para el
efectivo control y contabilizacién de los Costos.

Como resultado de mi estudio sobre la organizaeial Area de Produccién y Logistica,
especialmente en el Control y Contabilizacion dst@oe Inventarios, y en concordancia
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con la Administracion de la empresa, creemos inaptet el desarrollo de un modelo
preparado a la medida de las necesidades comsntiliaGrupo Perfiles Ranurados,
modelo que he desarrollado en el presente trabajo.

En este trabajo, presento un andlisis sobre logipeles aspectos referentes a la empresa,
haciendo énfasis en el Control y ContabilizacionGisstos, ya que son vitales para la
supervivencia de cualquier empresa, no solo pamtemerse a través del tiempo, sino
también para poder crecer en el ambito nacionakenacional.

La presentacion de la situacion actual de la comapgailuye aspectos tales como registro y
control de inventarios (que incluye el tema de t®fiisicas y su registro contable para los
inventarios de Materia Prima, Productos en Prodesentario de Producto Terminado y

Productos de Reventa), Contabilizacion y ContelQbstos de Produccion tales como
materiales, Mano de obra y otros costos de prodagcciontrol del desperdicio, inventario

obsoleto o de lento movimiento, organizacion dé&&encia de Produccion o Gerencia
Técnica, estructura actual de cuentas contablete@a@ctual y su andlisis respectivo, y
analisis de los componentes del costo de produdoi@h todo con el fin de establecer
necesidades de desarrollo en el area indicadadadmito un pequefio resumen de
observaciones, comentarios y recomendaciones kmbespectos principales encontrados
en la Estructura de Control de Costos del Grupbl®eRanurados.

La recomendacion para el Grupo Perfiles Ranuradospregramar un Sistema de
Informacion Integrado de Control, Registro y Coilizhicion de los Costos de Produccion,
gue permite registrar las operaciones con tiempbaeen linea, pues al estar integradas
todas las transacciones, se registraran en el ntordersu realizacion, afectando tanto los
distintos procesos productivos como las cuentatabtas respectivas, logrando obtener los
Estados Financieros en cualquier momento, redusigachbién el tiempo de cierre
contable.

A través de la investigacion, determiné que el robritel inventario en proceso requeria
definir sub procesos, para los cuales se obtuwvieraontrol a tiempo real de unidades y
costos, que permitiera realizar el control y regstdel inventario en cualquier momento,
situacion que hasta hoy es imposible realizar, paes poder ejecutar una toma fisica de
inventario, es necesario parar el proceso produ&n su totalidad, ya que no existe un
control del inventario en proceso por etapas dehmij por lo que la Administracion debe
programar este inventario cada tres meses. Olmskryvasta necesidad, inclui en la
propuesta un esquema del proceso productivo de wadade las plantas (Maderas y
Metalmecanica), el cual permitirh mejorar sig@ficamente el control del inventario de
productos en proceso de la compafia, permitienubiém a la Administracion tener un
mejor panorama del proceso productivo de la misiabo aclarar que este esquema fue
expuesto a la Gerencia General, Gerencia de ProdugcGerencia Financiera, siendo
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aprobado por las mismas como el verdadero esqdehjaoceso de produccion, el cual
nunca habia sido presentado a la empresa en uaneaaquafico.

La recomendacion incluye el Control de Costos yt@aa nivel departamental, el cual se
realiza a traveés de centros de costo que pertersecenarea funcional, permitiéndole a la
compafia mejorar sustancialmente el control desst®s y gastos, siendo una herramienta
importantisima para el control de la ejecucién plelsupuesto maestro de la compafiia,
asegurando un verdadero control, primero por Depemto y responsable y luego por
Area Funcional o Gerencia. Cabe destacar el hathoque con base en esta
recomendacion, el Grupo Perfiles Ranurados a pddirmarzo 2000 inici6 con la
contabilizacion y control de costos y gastos,@entros de Costo a nivel departamental.

Otro aspecto importante de resaltar ha sido laudién y presentacion del avance y
desarrollo del Sistema recomendado a personetdsrdpo Perfiles Ranurados y en dos
ocasiones acompafnando a la Gerencia Financieragn@a de Produccion a reuniones de
coordinacion con personeros de la Empresa Corgora€éont, empresa consultora
encargada del desarrollo de los sistemas de infwdmalel Grupo Perfiles Ranurados a
partir de diciembre 1999. La Administracién defiRkes Ranurados desea tomar el modelo
como guia para que la Empresa Corporacion Fontrdéeael Sistema de Informacion
considerando como minimo las caracteristicas deletnoque he recomendado en este
trabajo.

Ahora bien, El Sistema de Informacion Recomenda@tcomo caracteristica principal el
permitir a la Administracion realizar los registroontables con costos reales promedio
ponderado o bien con costos estandar, contempldentoo de los parametros del sistema
los métodos de Costeo Real o Estandar, con loessaldecidird bajo qué tipo de costo se
realizaran los registros, permitiendo al Grupo iRsrRanurados comparar el costo real y el
estandar, pues la estructura de las tablas demiafidén del sistema estd disefiado para
hacer estos analisis automaticamente.

El desarrollo del trabajo incluye ejemplos pradicaplicados a la compafia Perfiles
Ranurados para calcular El Costeo Estandar o CdR&ab, asi como los respectivos
analisis automaticos de variaciones en la cantydad el precio tanto para los materiales
como los costos de operacion, permitiendo a la Athtnacion contar con esta herramienta
gue le permitird conocer mejor su proceso prodadtifacilitara la toma de decisiones para
asegurarse el mejoramiento continuo del mismo.

También se incluye un Manual de Informacion pasadampos de cada una de las Tablas
Maestras que los usuarios finales deberan lleasa pue el sistema de informacién
funcione, las cuales son absolutamente necesaias|@s procesos, campos y manejos
contables requeridos. Este manual contiene laigesin y significado de cada uno de los
campos requeridos, asi como el tamafio y naturalek@dampo y area responsable del
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campo, informacion que serd de gran ayuda tanta pawarios finales como para el
Programador del Sistema de Informacion.

La filosofia base para utilizar y programar la &erienta recomendada es que la
informacion se genera desde el mismo centro dajtafacilitando con esto el registro a
tiempo real, obligando a la organizacidbn a modifisas practicas de registro, con la
mentalidad de registrar todo en el mismo momen&sgugenera.

El Sistema de Informacion recomendado incluye urarilel de Reportes Gerenciales y
Operativos, los cuales considero son vitales @lacantrol de la operacion.

Adicional a lo mencionado anteriormente, con ele®m® de Costos recomendado, La

Gerencia y usuarios contaran con:

» Una herramienta de analisis y control del costéauioi y total, tanto de sus principales
componentes de costo, como los procesos y actesdgde se realizan para hacer el
producto final.

» Control de los inventarios a traves de transacsioperativas preestablecidas.

* Informacién en detalle, por documento, fecha, hardculo, operacion, usuario, entre
otros.

» Calculo de costos estandar que se aplica autommaitde al inventario.

» Proceso automatico de revaluacion que brinda @éndksvariaciones por articulo.

» Costos estandar simulados.

* Anadlisis y calculo automatico de variaciones deemales por orden de produccion.

» Estadisticas de ajustes de inventario por causesvés de “Cdodigos estadisticos de
Ajuste”.

» Integracion en linea o tiempo real a la Contaldlide todas las operaciones a través de
transacciones preestablecidas en compras, produdoi@ntarios y ventas.

* Andlisis y registro automatico de variaciones egcigr de compra. (Método de costeo
estandar).

De todo lo mencionado, algunos beneficios que éxgetard El Grupo Perfiles Ranurados

con la utilizacion de la herramienta recomendada so

» Del analisis de desviaciones, la empresa puedertoradidas correctivas y de mejora
continua.

* Permite a la Administracion acercarse a las argisas como inventarios y procesos
productivos.

» La informacién que contiene permite hacer previssode demanda y programacién de
la produccién, mejorando la optimizacion de losteg de inventario, de acuerdo a las
necesidades del mercado.

e Control de Costos departamental a través de ceaérassto.

» Estadisticas de venta, produccion, compras, erntos,oa traves de la informacion
detallada que contiene el sistema de informacion.
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* Ventaja competitiva en precios bajos con buenaribmtion.

* Optimizacion del Proceso de Produccion.

» Control cruzado con las areas criticas de la erapres

* Inicio de documentacién de procesos y estructuaes I$O 9000.

* Mejoras en la calidad a través de estadisticaggramiento continuo de los procesos.
» Desarrollo profesional del personal con temas iadoves.

Deseo aclarar que este trabajo esta dirigidocip@tmente a la Administracion del Grupo
Perfiles Ranurados, pues el mismo naci6 de susidackes y esta hecho para satisfacer las
mismas. También esté dirigido a personas con itap@mn técnica en la rama de Costos
Industriales y Analistas Programadores de Sistergagjue los temas que menciona en la
gran mayoria son de caracter técnico y son una guictica detallada para realizar la
programacion total del mismo.

También quisiera comentar el hecho de que estajergduede ser aplicado en cualquier
empresa industrial, pues la estructura del mismopwede adecuar a los procesos
productivos que existen en una empresa determimack®, para calcular el costo estandar
como real.
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CAPITULO |

1) ANTECEDENDES:

¢,Quiénes son EIl Grupo Perfiles Ranurados?

» Las empresas Perfiles Ranurados S.A, Muebles Eb@IEstanterias y Muebles de
Costa Rica constituyen un solo Grupo Corporatiestidado a la produccion de
muebles de oficina en general

» Dispone de 2 plantas, 6 tiendas, 6 vendedoresti@bdiidores exclusivos y 180
empleados.

* Cubre més de un 60% del mercado, con 140 prodtattosados en madera y metal

2) HISTORIA:

La primera empresa fue creada en 1970 por el 9digurel Marin O., de origen espafiol,
con gran experiencia en el campo de la metalmezanidurante los ultimos 30 afios la
empresa se ha desarrollado gradualmente hastartse/en una de las empresas mas
grandes del sector.

3) SITUACION ACTUAL:

La empresa fue vendida al sefior Manuel A. Aray0dale diciembre de 1998 y a partir de
esa fecha se inicié un proceso de reorganizacitatégica con el fin de permitir el retiro
del Sefor Miguel Marin, establecer prioridadesddsarrollo a corto, mediano y largo
plazo con énfasis en las areas de: Administradinanzas, Produccion, Mercadeo,
Soporte Tecnolégico y Crecimiento Patrimonial.

3.1) ESTRUCTURA DEL GRUPO PERFILES RANURADOS:

El Anexo 1 Organigrama Gerencial, muestra de fogeaeral cOmo esta organizada
estructuralmente el Grupo Perfiles Ranurados. Cente principal tenemos la Asamblea
de Asociados, después esta la Junta Directiva dedhdepende como asesor y staff la
Auditoria Externa, la cual tiene autonomia coneegpa la Gerencia General. La Gerencia
General depende de la Junta Directiva y tiene cataff a los Asesores Externos,

Ingenieria de Producto Nuevo y el Comité Ejecutigb,cual esta compuesto por los

Gerentes de la Compaiiia.

De la Gerencia General depende La Gerencia Admatisd Financiera, Gerencia de

Produccién o Técnica y la Gerencia Comercial.
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4) RAZONES PARA LA VENTA:

A partir de 1994, el sefior Marin considero la coimecia de vender la empresa e inicié

diferentes contactos a nivel nacional e intermaadio

Asi mismo, el complejo crecimiento de la empretaliegada del proceso de globalizaciéon

comenzaron a crear problemas en el control y efidede la empresa, pues toda su
administracion y desarrollo estaba centralizadtagrersona del sefior Marin, quien aparte
de ser su Presidente y Gerente General, debia fieguentemente a Espafia en razon de
radicar su familia en dicho pais.

5) AVANCES LOGRADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

* Se designo una nueva Junta Directiva y Gerencigi@en

* Se emitieron las nuevas personerias juridicas

* Se aprobo un nuevo organigrama y se incorporarenasuejecutivos a nivel gerencial

« La Junta Directiva aprobé las premisas basicasdartbllo estratégico y se autorizé un
presupuesto y nuevas proyecciones financieras200@

* Se informo6 de los cambios organizacionales, la awestrategia de la empresa y las
metas y objetivos previstos a corto, mediano yoapdazo al personal, bancos,
proveedores y principales clientes.

6) IMPACTO DE LOS CAMBIOS SOBRE LA ORGANIZACION EN EL ULTIMO
ANO

» El personal ha elevado su auto estima y produetivid

e La carga de trabajo ha sido distribuida mas eqatlié y profesionalmente

* Las ventas se han incrementado notablemente

* Los costos de produccién han empezado a bajar

» Las utilidades han crecido al ritmo previsto engias/ecciones

» El capital social ha sido mejorado

* Dos bancos han ofrecido reestructurar la deudade & largo plazo (4-5 afios)
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7) VISION:

“Consolidar a Perfiles Ranurados S.A. como la esgreas prestigiosa en la produccion,
venta y distribucion de muebles para oficina y faoto, en la mejor opcién de compra de
todos nuestros clientes tanto nacional como iatzomal”

8) MISION:

“Especializarse a la luz de los principios e idea@e la CALIDAD, en la empresa de mejor
servicio al cliente, manteniendo una politica decfms competitiva y una activa presencia
de nuestros productos y servicios cada vez maarwe@l cliente”.

9) ANALISIS FODA:

9.1) FORTALEZAS:

* Su nombre y trayectoria es reconocida tanto inteonao externamente

» Tiene cerca de 30 afos de estar en el mercadodjotrato amplio del mercado)
» El personal clave es experimentado y con muchos afita empresa

» Personal aprecia los incentivos existentes

» Calidad de productos es competitiva

* Cubre cerca del 50% del mercado en su linea

e Su crecimiento y expansion ha sido constante skt

» Cuenta con instalaciones fisicas suficientes

» Dispone del apoyo de proveedores y bancos

9.2) OPORTUNIDADES:

» Posicionamiento del mercado nacional

» Existe potencial de exportacion a otros paisesetgr@américa y USA
» Tecnologias y materiales nuevos estan apareciandbmeercado

» Alianzas estratégicas son factibles con otrosdahtes internacionales
* Maquila para mercados internacionales integrados

» Marca “Perfiles Ranurados” como red de distribugdor

* Maderas y modulares con gran potencial

9.3) DEBILIDADES:

» Personal muestra fuerte resistencia al esquemal atgucomunicacion, coordinacion,
relacion y liderazgo gerencial

* Nivel de motivacion e identificacion con la empreséabajo y decreciente
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» Existe incertidumbre sobre los objetivos y polgictaves de la empresa
* Se observan fisuras en las relaciones interdepeantztes

» Control de costos e inventarios es muy limitado

* Hay ausencia de planificacion a todo nivel

» Sistema de salarios requiere ser evaluado

» Algunos puestos estan sobrecargados

9.4) DEBILIDADES TECNICAS

Maquinaria, equipo Yy flotilla de distribucion nccilee adecuado mantenimiento
* Herramientas especializadas son insuficientes

» Instalaciones fisicas no se estan aprovechando

* No existe programas de capacitacion e informadifergonal

* No se observa monitoreo de la competencia

» Control de calidad es escaso
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9.5) DEBILIDADES DEL SERVICIO AL CLIENTE:

* Se antepone el interés gerencial al cliente

» Horario de servicio al cliente muestra desventegasparativas

» Atencion telefénica es deficiente

» Existe reiteradas entregas retrasadas

* No existe un sistema organizado de monitoreo decserl cliente

* No se observa innovacion en estrategias de mercadeo

» Politicas de crédito y recuperacion no estan béfimidas

» Se cuestiona la lealtad en las relaciones: Empr&&ndedor — Cliente

9.6) AMENAZAS:

* Globalizacion de los mercados

* Restricciones en el sector forestal

» Incremento en los costos de materia prima

» Altos costos financieros

» Restricciones en los margenes de operacion
» Rotacion e inestabilidad del personal

» Conflictos laborales e interferencias externas
* Productos sustitutos y nuevos competidores
» Evolucion de la tecnologia

» Transformacion de los sistemas gerenciales
» Recesidn econdmica y contraccion de la economia
* Improvisacion y reaccién precipitada

» Estrés de crecimiento
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10) DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA PERFILES RANURADOS:

La empresa ha realizado estudios en cuanto a suspates areas funcionales, logrando
como resultado las siguientes conclusiones:

10.1) Departamento de Finanzas

1. Costos:

» El costeo de productos no refleja consumo de nagperina en maderas

* No existe un control sobre los costos de producaidnse mide el desempefio de la
planta

2. Computo:

Sistema de informacion:

* No existen informes para el control del desempeéolad planta, en aspectos de
produccién, personal, eficiencia, etc.

* No existe un programa o software de control de ymodn integrado con la
Contabilidad de Costos.

10.2) Logistica

1. Compras:

* No se cuenta con un proceso de compras agil, pnagla y confiable que asegure el
abastecimiento de la planta

1. Programacion de la produccion:
No satisface las necesidades de los clientes

* No existen procedimientos que permitan dar seguitoge al proceso e identificar
prioridades

* No existe una adecuada coordinacion de ventas codugrion que identifique
necesidades y comportamiento del mercado.

1. Control de inventarios:
Ausencia de un sistema de control de inventariosndeeria prima y de producto
terminado (méaximos, minimos, nivel econémico desimtario, rotaciones, entre otros)
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10.3) Recursos Humanos:

1.

Organizacion:
No existe una descripcién de funciones y respolidabies
Existe duplicidad de funciones

No existe distribucion salarial proporcional a laperiencia, funciones vy
responsabilidades.

No existe un nivel de capacitacion en el persamaln programa de equiparacion de
conocimientos.

Salud ocupacional:

No se lleva un control sobre los accidentes niaseaghacitacion para prevenirlos, en fin
no se cuenta con un programa de salud ocupacional.

10.4) Produccion y mantenimiento:

Mantenimiento:

No se da mantenimiento preventivo y a veces mectvo al equipo

No se cuenta con un sistema estructurado de mamé&mo, ni se da un seguimiento
del mismo.

Estructura:
Estructura actual no permite incrementos en pradoamnsiderables.

Calidad:
No hay criterios de calidad para materia prima,dpoto en proceso y producto
terminado
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11) ANALISIS GENERAL DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZ ACION DEL
GRUPO PERFILES RANURADOS ANTES Y DESPUES DEL CAMBIO DE
ADMINISTRACION

11.1) CONFIGURACION DE LA EMPRESA PERFILES RANURADO S
GESTAL ORGANIZACIONAL

Para efectos de andlisis, debido a la situacida qone se encuentra la empresa, la analizaré
desde dos puntos de vista, primero antes de laa\@tla misma y en segundo lugar
después de la venta de la compafiia.

11.1.1) Gestal Antes de la venta (antes de dicierab1998): Organizacion
Empresarial

La empresa Perfiles Ranurados, S.A., era una tiPigganizacibn Empresarial, pues
disponia de poco staff, con poca division de laonda obra y jerarquia directiva, pues la
totalidad estaba a cargo de su duefio y Gerente&@eeleSefior Miguel Marin.

Observando las situaciones encontradas en el diigmbla empresa no tiene actividades
formalizadas, pues no existen procedimientos depcasn ventas, manejo de inventarios,
control de calidad, control de la produccion, eotres.

Esta empresa, durante los treinta afios de exiateseha desarrollado por el conocimiento
y amplio dominio de su duefio sobre el tema (metadmica), tanto asi, que no se podia
realizar una accion, sin la aprobacion del “todnacedor”, el duefio de la compaiiia.

El antigiio duefio de Perfiles Ranurados, siemprézdeastrategias basadas en su
conocimiento sobre el negocio, lo que le permitgnegar a través de los afios un
crecimiento sostenido en el mercado, pues al tenEs las decisiones centralizadas, el
duefio tenia conocimiento intimo de las operaciswesdecisiones eran puestas en practica
rapidamente, pues solo él las tomaba, sin embargrrifica principal para el tipo de
organizacion empresarial fue el punto clave enegtor del mismo, pues la empresa ya
habia crecido tanto, que el control se estaba asdapde las manos del Sr. Marin, y cada
vez que éste se retiraba a su pais natal paranas#u familia, los problemas en la empresa
eran obvios, la gente no tomaba decisiones, sdgoergtgocios importantes, el personal
trabajaba Unicamente por necesidad, en fin, laagp®r tenia un gran problema, pues
practicamente no se hacia nada sin la presencr dglarin.

Creo que el retiro del “Sr. Marin” era Unicameniestion de tiempo, y se dio en diciembre
de 1998.
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A partir de este momento, a pesar de que la eapi®se un nuevo duefo, que en algun
momento trabajara al estilo de Organizacion Empisdiene una mentalidad diferente,
mentalidad que hace de Perfiles Ranurados a jp&tir999, una empresa con un tipo de
organizacion misionera, sobre lo cual me refiecorginuacion.

11.1.2) Gestal después de la venta (a partir deen 1999): Organizacion Misionera:

La administracion actual (actual duefio) habla de auitura de cambio, en la cual expresa
gue debe existir una cambio en la actitud mentalodes como respuesta al presente y
futuro de la empresa, decisiones y acciones buscdesiarrollar la capacidad innovadora
del propio talento del personal de la empresa penwo un grupo de trabajo, teniendo una
actitud positiva, pues se desea hacer sentir abpar como parte de la SOLUCION y no

parte del problema.

Se esta en un proceso de normalizacion de lasreglmpartir valores y creencias entre los
miembros de Perfiles Ranurados. Poco a poco, paliande la normalizacién en la
empresa, se estd desarrollando una pequefia buaocrdtreo que en este tipo de
organizacion misionera se encuentra Perfiles Rdogra solo un afio de la venta de la
misma, sin embargo, considero que no siempre a@rnasi, pues en algin momento, la
empresa pasara a ser una Organizacion Maquires, gansidero que deben pasar algunos
afos para que se dé este cambio en la Gestal filePRanurados

11.2) TIPO DE CONTROL DESEADO POR LA NUEVA ADMINIST RACION:

Antes de la venta, Perfiles Ranurados aplicabapel de control SI/NO, pues todas las
decisiones estaban centradas en el duefio, y enaérso tomaba ninguna accion si no se le
indicaba SI/NO.

En este momento, Perfiles Ranurados esté apliaamtipo de control posterior a la accion,
en el cual se miden los resultados después y spatam contra los estandares previstos
(faltan muchos por definir), sin embargo este airtiende a desaparecer para Perfiles
Ranurados.

La nueva administraciéon de la Empresa Perfiles Ralwg, desea tener un control de
direccion, para eso, busca la creacion de un sastlEninformacion gerencial y operacional,
con el cual los directivos puedan tomar accionasectivas antes de que termine la
operacion. Creo que todas las empresas deberr lmssedipo de control.
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11.3) BIOREINGENIERIA APLICADA EN PERFILES RANURADO S:

Con lo que he apreciado en este trabajo, creo guaéva administracion de Perfiles
Ranurados, hasta cierto punto, estd aplicando ptyxale Bioreingenieria, los cuales
comento a continuacion:

La administracion estd generando un proceso demafacion, pues se ha redefinido la
Vision y Misién de la compafia. Se quiere consolala empresa como la mas prestigiosa
en el negocio de muebles para oficina, tanto naticomo internacional, especializandose
en principios de Calidad y mejor servicio al clentEsta Vision y Mision, estan en un
proceso de identificacién con el personal y la vizgcion en general.

También se ha procedido a reestructurar la orgeidiza creando una Gerencia
Administrativa Financiera, Gerencia Comercial y €ébeia de Produccion, que a pesar de
gue todas se deben a la Gerencia General, tieedga tidependencia para tomar decisiones
gue beneficien con el logro de los objetivos orgarionales. La empresa sabe que debe
hacer un estudio y andlisis de puesto, para medmrsggregacion de funciones, y con esto
reducir la desmotivacién actual causada por destmiento en las cuotas de poder del
personal.

Se esta revitalizando el sistema de informacidngua permita tomar decisiones en el
momento oportuno y se alcancen con mayor eficidosiabjetivos propuestos.

Se est4 iniciando un proceso de renovacion, emal s deberd hacer un programa de
entrenamiento continuo del personal, para la neejal@ los procesos y relaciones
interdepartamentales.

11.4) BUSQUEDA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO EN PERFILE S
RANURADOS:

A continuacion comento algunos aspectos que camspiesee la administracion actual del
Grupo Perfiles Ranurados para alcanzar un mejordongostenido de sus procesos para
alcanzar los lineamientos que dictan la Vision gibh de la compaiiia.

11.4.1) Administracion total de costos:

Parte de la mision de la empresa es mantener Uitiggpde precios competitiva, por eso,
Perfiles Ranurados debe buscar obtener una buemaismlacion de los costos. Para esto,
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la Gerencia Administrativa Financiera, ha estrador su departamento contable en dos
areas, Contabilidad Financiera y Contabilidad det@o También se esta recomendando
evaluar un sistema de informacion que permita tleeatos integrados directamente con el
control de piso, control de la produccién, conttelinventarios, adecuada asignacion de los
costos de produccion a cada actividad, adecuadandaacion del costo unitario para un
mejor analisis de la contribucion unitaria, y catoealcanzar un adecuado analisis de
rentabilidad por cliente, producto, canal de disicidn, entre otros.

11.4.2) Administracion total de la productividad:

La compaiiia tiene una nueva planta en San AntBelén, Heredia, que le permite estar
acorde a la tecnologia, y se vera beneficiadaipamejor distribucion de los costos fijos y

gastos generales de la compafia, a través de anarei@ a escala, pues en el corto plazo
se aumentara la capacidad productiva, la cual egini momento estara ociosa, pues la
demanda supera a la oferta y la apertura de meyaesta a la vista, especialmente con
Centroamérica y USA. Por medio del sistema deanmézion, se mejorara la planeaciéon de
la produccion, la eficiencia en el cumplimientgoedgrama de produccion, se producira lo

gue es demandado por el cliente, reduciendo can ektriesgo de mantener existencias
inapropiadas y articulos de lento movimiento o degpsalida al mercado.

11.4.3) Administracion de la calidad total:

Uno de los elementos mas importantes de la mis@rPerfiles Ranurados en la de
especializarse a la luz de los principios e ideale la CALIDAD, por lo tanto, esta
empresa debera mejorar sus procesos enfocados €alidad Total, pues solo asi se
cumplira con la misién empresarial. De esto sevdetuestra recomendacion de fortalecer
el Departamento de Calidad, normalizando los eaté&sdde calidad para cada producto y
proceso por departamento y etapa de fabricacidjgramelo el proceso de compras, por
medio de procedimientos y determinar un maestr@rdgeedores que no existe en la
actualidad.

11.4.4) Administracion total de los recursos:

Perfiles Ranurados espera para poder cumplir conison, tener personal capacitado que
permita el mejoramiento de los procesos a travémdeadecuada y eficiente utilizacion de
los recursos, para esto, la empresa tiene progmiméadar una capacitacion periddica al

personal.

Por medio del mejoramiento de los procesos a trdekedominio de los empleados de cada
una de sus actividades, se lograran los objetiggsatios tales como inventarios minimos,
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cantidad econdmica de la orden, puntos de reordejoras en la calidad de los productos y
mejoras en el cumplimiento del programa de produncaieduccion de desperdicio, otros.

11.4.5) Administracion total de la tecnologia:

A través de un nuevo sistema de informacién geséncioperativo denominado SAF
(Sistema Administrativo Financiero), Perfiles Rauas desea cumplir con sus metas en
relacién con el servicio al cliente, pues esta esgtiene actualmente problemas en este
sentido, ya que el sistema de informacion actu&@XI8), no le permite dar respuesta
inmediata sobre consultas, pedidos, rapidez deurtembn, control de inventarios,
integracion con Contabilidad, etc.

11.4.6) Comentario General:

Perfiles Ranurados es una empresa que tiene un mtencial de crecimiento, y
actualmente se encuentra en una etapa de trangciés la venta de la misma, ha generado
un cambio de mentalidad en la administracion, cantpie tanto colaboradores como
clientes han percibido y ya generaron algunos $rdtoante el afio 1999 y parte del 2000.

También la venta de la empresa ha generado urs eésgénizacional, pues se estan dando
cambios, en la forma de trabajar, ya que la Adrraigdn desea hacer una empresa
ordenada, que tenga un verdadero control de sw®gD®, CcOostos, ingresos, inventarios,
clientes, gastos e ingresos financieros, para o pErmanecer en el mercado, sino para
ampliar su @&mbito al mercado internacional. Pata,ese ha realizado un andlisis el cual
permite concluir, que la empresa durante afos, puelter bajo lineamientos unilaterales

de su unico duefio, pero llegd el momento en guarsafio era tal, que no le permitia a la
anterior administracion seguir practicando suestil

Ahora, la nueva administracion, conoce la teorimiat$trativa, y la esta aplicando para

lograr replantear la Vision y Mision de PerfilesnReados. Creo que en poco tiempo, esta
empresa alcanzara el nivel deseado, e iniciar@raaho éxito, superior al que ha logrado

hasta hoy.
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CAPITULO II

INVESTIGACION DE LOS PROCESOS DEL GRUPO PERFILES
RANURADOS, S.A.

OBJETO DE ESTUDIO:

Una de las areas criticas que tiene ElI Grupo BsrRlanurados, es el Control y registro de
Costos de Produccion. En la entrevista inicial kkoGerencia y con base en el analisis del
primer capitulo de este trabajo, hemos coincididogee mi trabajo de Graduacion se
desarrolle sobre el establecimiento de un Sisteen@aktos, que le permita a la empresa,
registrar y controlar los elementos del costo yddscipales variables incidentes en los
resultados del mismo.

En este proceso estudiaré los principales infergexenciales existentes en la empresa,
control y registro de costos por departamentoslisa® de eficiencia de la planta
(desperdicios y sobrantes) y su impacto en losdBst&inancieros. Método de costeo y
tipo de costos, asi como la ejecucion y analisisigrincipales variaciones de los costos
productivos, analisis de estadisticas de ventaxfstieran) para determinar los productos
principales y los mas rentables.

Mi investigacion se centrara en el control Contabdiel proceso productivo, tanto en
inventarios de materias primas, productos en popga®ductos terminados, sistema de
informacién utilizado, principales proveedores ytenas primas, control y registro de
desperdicios y sobrantes, calculo de costos esta@aetabilidad Departamental o por

Centro de Costo y la evaluacion de la Contabilidddstrial en general.
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ANALISIS DEL CONTROL Y CONTABILIDAD DE COSTOS ACTUA L:

1) INVENTARIOS:

1.1) Inventario de Materias Prima:

Esta fisicamente ubicado en San Antonio de Beldredia, y provee a ambas plantas
(Metal ubicada en Calle Blancos y Madera ubicad&an Antonio de Belén, Heredia).

Este inventario controla las unidades de los nmadéyiutilizados en el proceso productivo
para obtener los productos terminados, de acueddas estructuras del producto. Las
Materias Primas representan el rubro mas impor@eilteosto de produccion (40% de los

mismos) a nivel del Grupo Perfiles Ranurados.

El inventario en la actualidad, es inventario perpe su costo es calculado con base en el
promedio ponderado. EIl control de este inventasié en el Software llamadblexis”
sobre el cual mencionaré oportunamente. Este inventario no esta ligado con

contabilidad.

Aproximadamente un 80% de las materias primasrmaporitadas, especialmente de Brasil,

Canada y Espafia.

1.1.1) Las principales materias primas son:

» Hierro, el cual representa un 90% de las materiasag, en el caso del mobiliario de
metal, el hierro es importado de Brasil y susi@pales proveedores se llaman
Compansid e Intermesa. La unidad de compra efattagy su unidad de almacén es
en laminas, por lo que cada vez que se realizagneso, el encargado de la bodega,
debe hacer la conversion manualmente de tonelddasrzas.

* Madera (Tableros aglomerados) o enchapados: Esterien prima es importada de

Espafia, de una empresa llamada Revasa.
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» Llavines: Son importados de Taiwan. Su provesddtama Hola Company.

» Cojinetes Plasticos y metélicos.

» Tiradores de aluminio

* Rieles y productos metélicos: Son importados dea@a Su proveedor es Schock.

* Aluminio: Su principal proveedor se llama Perfisrcan.

1.1.2) Otras materias primas:

« Alambre de acero, balines, bisagras, grapas, dasdggltros, lamina de plastico, lijas,
perfil para urna de vidrio, perfil plastico, juede rodines, remaches, tornillos, tubo
cuadrado, tubo rectangular, tubo recto, maderasocoaobilla y cenizaro, clavos,

espuma, platinas, otros.

1.1.3) Ingresos de Materia Prima:

La Gerencia Administrativa — Financiera se encadga controlar y gestionar las
importaciones de la compafiia. Cuando ingresaoelupto a la bodega de materia prima
situada en San Antonio de Belén, el encargado dedaorecibe el producto, procesa el
ingreso en un Control manual que lleva e inform®#atinista de Produccién en Calle
Blancos para que él procese el ingreso en el sistdaxis (pues en Heredia no existe
conexion ni integracion con el sistema de informaauyo servidor principal se encuentra
en la Planta de Metalmecanica en Calle Blancosjaegma a Contabilidad, incluyendo en
este ingreso informacion sobre faltantes, sobranpggeducto dafiado, entre otros.
Contabilidad procede a realizar la respectiva tlgaion de la importacion, ademas de
proceder al reclamo (si se requiere) de los fatantdiferencias en el producto ingresado a
travées del Encargado de Importaciones. Al finel thes se realiza la conciliacion
respectiva entre el control manual de Heredia €aitrol via sistema de Calle Blancos,
procediendo a realizar los ajustes y correccioeggectivas, asegurando con esto que todos

los movimientos del mes queden debida y oportungaregistrados.
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1.1.3) Salidas o requisiciones de Materia Prima:

Se realizan en Heredia a través de una requisiei@ual es confeccionada por Produccion
de acuerdo a las 6rdenes de produccion y a lacastaude materiales de en una forma
manual, lo cual podria traer problemas de calcualdaesolicitud de materiales, trayendo

como consecuencia insuficiencias o sobrantes terialas.

Al igual que los ingresos, en Heredia se lleva amtol manual de las requisiciones, pero
la digitacion o procesamiento en el Sistema Nexigesliza en Calle Blancos. A pesar de
esto, en mi visita a la Planta de Heredia, puderghs que el personal de produccion tiene
libre acceso al inventario de Materia Prima.

Cuando llega la requisicion a la Bodega de Maternima en Heredia, el bodeguero procede
a preparar el material (incluye corte de las lasiida hierro) y lo envia a Calle Blancos,

donde se verifica si la cantidad solicitada coiacabn la cantidad recibida al igual si

cumple con la calidad requerida para produccidnexte diferencia, inmediatamente se

comunica a Heredia para el reenvio o devolucidioslenateriales.

1.1.4) Control del stock:

El Oficinista de Produccion en Calle Blancos, llewacontrol manual de los maximos y
minimos, el cual calcula de acuerdo al promedidodelltimos 6 meses y determina las
necesidades de materiales para producciéon. Esitdapgenerar ciertos problemas, pues es

un calculo manual y en muchas ocasiones dependk irttaicion del programador.

1.1.5) Contabilizacién de ingresos y salidas de Mata Prima:

* Ingreso de materia prima:

(Débito) Inventario de Materia Prima XXX
(Crédito) Cuentas por Pagar XXX
/ -

* Requisicion de materiales:
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(Débito) Consumo materia prima XXX
(Crédito) Inventario Materia Prima XXX
- S

Nota: La compafia utiliza una cuenta puente, fiquéadar el consumo de materia

prima total, registrando los materiales como inagaten proceso, de la siguiente manera:

(Débito) Inventario en Proceso (materiales) XXX
(Crédito) Cuenta Puente Asignacién de ventas XXX
/

En ambos casos, el asiento es realizado manualpeng: Contador de Costos.

Al final del ciclo contable, el saldo de la CuerRaente de Asignacion de Ventas

representara el costo total de produccién Realademnipresa, pues al igual que con los
materiales, esta cuenta se utiliza para capitadizeosto de produccion de la mano de obra

directa, energia, depreciaciones y los otros castiiectos de fabricacion reales.

1.1.6) Tomas fisicas de inventario:

Las tomas fisicas de inventario de materia priraealizan cada tres meses en forma total.
La administracion considera que no es convenieaterhtomas fisicas parciales (por
ejemplo practicar inventarios con respecto al mamo o rotacion del mismo por el
método ABC), pues es muy laborioso alistar el itaen para obtener una toma fisica

eficaz, por lo que lo mejor es hacer la tomadigior la totalidad del inventario.

1.2) Inventario de Productos en Proceso:

Existe inventario en proceso tanto en la Plant®éi&l como en la Planta de Madera. No
hay control de unidades via contabilidad ni enisteha de Informacién Nexis sobre el
inventario en procesoEn produccion llevan un control de unidadesgsiibargo no tienen

liga con la Contabilidad.
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El inventario de productos en proceso esta valpadonedio del costo estandar.

Mes a mes, para efectos contables, se estima ehtamio final en proceso a través del
método de movimientos (Inventario Inicial + ConssrmoProduccion = Inventario Final),
sin embargo esto provoca descontrol contable, pues/entario final no es igual que el
inventario fisico real y no se puede verificar aiiliar, puedinicamente realizando una

toma fisica se puede cuantificar el inventario Exceso.

1.2.1) Tomas fisicas de inventario y su contabilizedn:

Para reducir esta diferencia (costo inventaricdisiontra costo inventario Contable), la
empresa practica tomas fisicas de inventario cestameses, ajustando las diferencias
(Contabilidad contra fisico). Esta diferencia sdcala costeando las unidades fisicas
multiplicado por el costo estandar de estos adfcuLuego este resultado (inventario fisico
real) menos el costo del inventario total en proc¢@sntable, da como resultado el ajuste de
inventario. Este proceso o célculo de la valua@bimventario en proceso, también se

realiza manualmente por medio del Contador de Galtda Compainia.

El ajuste resultante se contabiliza de la siguierdaera:

(Débito) Inventario en proceso XXX
(Crédito) Costo de produccion XXX
- /

El ajuste se realiza dependiendo del resultadaastdo faltante, en el asiento anterior, se

presenta un sobrante de inventario.

1.2.2) Contabilizacion del costo de los materiale proceso:
Como lo mencioné en el apartado del inventario @éeria prima, las requisiciones de

bodega se contabilizan liquidando la cuenta pugatdsignacion de Ventas por medio de
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un crédito a la misma cargando al inventario deditos en Proceso el costo de los

materiales de la siguiente manera:

(Débito) Inventario Productos en Proceso XXX
(Crédito) Cuenta Puente Asignacion de Ventas XXX
/

1.2.3) Contabilizacion de la capitalizacion de la eno de obra directa al inventario en
proceso:

La mano de obra se genera desde la planilla ey@dueldos, cargas sociales, vacaciones,
aguinaldo, prestaciones legales. Representa urdg@b&osto de produccion.

Para capitalizar la mano de obra al inventario rtgso el asiento que se hace es el

siguiente:
(Débito) Inventario Productos en Proceso XXX
(Crédito) Cuenta Puente Asignacion de Ventas XXX

/

1.2.4) Contabilizacion de la capitalizacion al invgario en proceso de los otros costos
de fabricacion:
Incluye costos tales como energia, depreciacigujlates, mantenimiento, repuestos, entre
otros. Representan un 27,8% del costo total deideeion, en los cuales sobresalen los
alquileres 10,4%, energia 4,0%, depreciacion 5y18tros gastos de fabricacion 8.3%. La
contabilizacion es la siguiente:
(Débito) Inventario Productos en Proceso XXX
(Crédito) Cuenta Puente Asignacion de Ventas XXX

/
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1.3) Desperdicios y Sobrantes:

La politica de la empresa, de acuerdo al ContaddCabktos, es que los desperdicios son
considerados como parte de la estructura de lwsilmg y por lo tanto del costo estandar, a
pesar de esto, no existen estadisticas de losrdaspe y sobrantes que se generan en el
proceso productivo. Sin embargo no se controtavel de desperdicios, a pesar de que por
medio de la hoja de corte se podria determinaxisti@ desperdicio en realidad. El
Gerente de Produccion comenta que en realidadsdedlorantes es muy poco lo que se
puede recuperar, sin embargo hace la aclaracibgudese puede mejorar el nivel de
desperdicio a través del andlisis de los planostgu@uras de productos, para realizar
cortes mejor dirigidos y lograr con esto aproveands la totalidad de las laminas y la
madera. Hay productos que no son estandar pgpaesken producir para aprovechar los
sobrantes, sin embargo este estudio estd aun pendie De acuerdo con el Contador de
Costos de la compainiia, a partir de enero 2000t&gescediendo a realizar un inventario
fisico de sobrantes, con el fin de cuantificar alowe ingresarlos nuevamente al Almacén
de Materias Primas, y a partir de este mes, seesprrealizara dicho procedimiento, pero
informando al Gerente de Produccion para que éhalefi se pueden utilizar en otros

productos.

1.4) Inventario de Producto Terminado:

Este inventario se encuentra en la Planta de Meta@lmca, en Calle Blancos, sin embargo
la Gerencia Técnica desea trasladarlo en sudathka la Planta en Heredia, pues ahi se
cuenta con un buen espacio no utilizado; pero eblepma principal para realizar este
traslado es que no existe conexion via sistemafdemacion entre la Planta de Heredia y
la Planta de Calle Blancos, por este motivo lodasade inventario tendrian que llevarse
manualmente en una hoja electronica en Herediagepar la informacion posteriormente

en Calle Blancos, donde esta el servidor principal
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El inventario de Producto Terminado se valora pedimde los costos estandar de acuerdo

a las estructuras ya establecidas.

1.5) Transferencias de inventario en proceso a prodto terminado:
Estas transferencias se realizan cada vez quepsa germinado un producto a través de la

recepcion de Producto Terminado. El asiento cémbel siguiente:

Inventario de Producto Terminado (costo estandar) XXX
Inventario Productos en Proceso XXX
Esta transaccion esta valuada al costo estandar.caldula manualmente a través del

Contador de Costos de la compaifiia.

1.6) Registro del Costo de Ventas:
Con base en el resumen por producto de las vemaisuales, el Contador de Costos

realiza el calculo manualmente y asigna el costanelar a las unidades vendidas.

El asiento contable es el siguiente:

(Débito) Costo de Ventas (costo estandar) XXX
(Crédito) Inventario Productos Terminados XXX
/

Este movimiento puede generar distorsiones en EmilRdos de la compaiiia, pues el

costo de ventas estd valuado a un costo estardeamaleno es igual al costo real del
producto. La empresa no cuenta con un sistemafaleriacion que le permita analizar las
variaciones de produccion y la (correccion al costasignacion de esas variaciones al
costo de ventas y al costo del inventario de Pitodlierminado. En el siguiente capitulo

me referiré al tema de la correccion al costo, pues efectos fiscales, el Estado de
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Resultados debe reflejar la situacion real de lpresa, en otras palabras el costo real del

producto.

1.7) Andlisis de inventario obsoleto o de lento mowiento:

La compafiia ha realizado un estudio total de sodugtos terminados, determinando que
existe una gran cantidad de articulos que son dg Ienio movimiento o que estan
obsoletos. De este estudio, se determind urgadesprecios de productos descontinuados,
los cuales se estan ofreciendo al publico a pregiog bajos. Esta decision es muy
importante, pues de acuerdo al Gerente de Prodyatiachos de estos articulos de lento
movimiento se estaban produciendo y no tenianasalidon este esquema, las plantas se
dedicaran a producir los 160 articulos que pue@erciasificados como de muy buena
rotacion y con respecto a los articulos de lentoimiento (mas de 250 articulos) se
producirdn solo contra pedido especial, aseguramgo esta forma un mejor
aprovechamiento de la Planta Productiva de la cGiapamejorando el servicio al cliente,
qguien en muchas ocasiones necesitaba productoeajge habia programado producir a

pesar de tener buena salida al mercado.

1.8) Productos ofrecidos:
El Grupo Perfiles Ranurados tiene una amplia dadede productos que se ofrecen al
publico a un precio competitivo e interesante parecliente final, de acuerdo a las

condiciones del mercado (Ver anexo 2 Catalogo dduRtos ofrecidos).

Los principales productos terminados en stock son:
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* Muebles finos en madera: Escritorios, papelerasureaos, armarios, archivos, mesas
para conferencias, mesas de coOmputo. Estos adisoin fabricados por la empresa
Muebles El Olmo, S.A., la cual pertenece al Grupdiles Ranurados.

» Estanterias: las géndolas que sirven para seragtils en supermercados, tiendas,
librerias, almacenes y establecimientos comercialess “racks” o estanterias de
paletizacion para cargas pesadas. La estantedaa@as livianas. Estos articulos son
manufacturados por la empresa Perfiles Ranuradas, S

* Muebles finos de metal: Bibliotecas, mesas de cdmpmscritorios, locker, mesas de
conferencias, basureros, etc. La empresa Pdrfdasrados produce estos articulos.

* Modulos: Para recepciones, estaciones de tralegtagiones ejecutivas.

» Sillas, tanto nacionales como importadas. Sonuymidds por la empresa Perfiles

Ranurados, S.A.

Las sillas son importadas aproximadamente un 60%@hilea. Estas sillas se ensamblan vy

su costo de ventas es igual al costo de importanésila mano de obra del ensamble.

2) GERENCIA TECNICA, ESTRUCTURA Y PROCESOS PRODUCTIVOS:

La nueva Gerencia Técnica cuyo principal proces@lede produccion, ha realizado
cambios en su estructura organizacional con loegtée obteniendo una mejor segregacion
de funciones y un mayor aprovechamiento de losrsesuhumanos que tiene a su

disposicién. (Ver anexo 2 Organigrama de la Geaehécnica).

La Gerencia Técnica tiene un total de 126 persatetgs cuales 35 estan en el proceso de
Maderas (Planta San Antonio de Belén), 72 estdoadbs fisicamente en la Planta de
Metalmecanica en Calle Blancos y 17 pertenecemeal de Logistica de la compaiiia, las

cuales estan distribuidas en las dos plantas gsecamiones repartidores.
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2.1) Logistica:
Es el departamento responsable de la programaa@oia doroduccion, distribucion y

bodegas de Producto Terminado y Bodega de MatenwaP

2.1.1) Programacion e inventarios:

Esta actividad es realizada por una persona ertzadgla programacion de la produccion
para ambas plantas. Ademas es responsable dieédtesrde stock para los inventarios de
Producto Terminado, Inventario de Materias Prinnagentario de Productos en Proceso.
También programa las compras de importacionesyresponsable de la proveeduria de la
empresa. La programacion de la produccion y rémigsitos de inventario de materiales,
son actividades que se desarrollan a través déajazen excel, con base en promedios de
ventas y nivel de inventarios deseados para progugstandar, pues para los productos
definidos como no estandar y modulares, la progcamase realiza de acuerdo a los
pedidos especiales. A pesar de esto, la polida Gerencia Técnica es mantener un stock
minimo de los productos no estandar. Esta secdgife los niveles de inventario,
determinando los minimos y méaximos de acuerdo@hpdio de los ultimos 6 meses en

cuanto a las ventas y saldos deseados, para eubnitualidades.

2.1.2) Distribucion y bodegas:

En este departamento trabajan 11 personas. &egande controlar y manejar el

inventario fisico, tanto de Producto Terminado cod® Materias Primas. Ademas el
supervisor de este departamento es el responsaldardnformacion sobre existencias a
los vendedores y facturacion (pues el sistema fdeniacion no se encuentra en linea o
bien no existe comunicacion en linea desde logntlist centros de facturacion, situacion
gue se encuentra en estudio por parte de la Gar@waneral)asigna productos a clientes

de acuerdo con el orden de los pedidos, admiristfiatilla de distribucion, la cual esta

formada por 3 camiones que transportan mueblesvghiulos mas que transportan las

estanterias.
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2.2) Proyectos especiales:

Dos personas componen este departamento. Se @ulehmgnalisis, disefio y control de las
nuevas inversiones, traslado parcial de plantasard#lo e investigacion de nuevos
productos, control y administracion técnica deglstainterias, programa la produccion de las
partes metalicas y modulares. También, de acuendel Gerente Técnico, se encargara de

controlar el desperdicio de materiales derivadgdsteso productivo.

2.3) Planta de Calle Blancos (Metalmecénica):

Este es el proceso productivo de Metalmecénica gntau con 66 personas y 7
departamentos, los cuales son Pintura con 15 mssbhtuebles con 20 personas, Estanteria
7 personas, Precision 2 personas, Ensamble 7 psrsdBoldadura 9 personas,
Mantenimiento 2 personas y Guillotina que cuenta dopersonas. (Ver Anexo 2,
Organigrama de la Gerencia Técnica).

En esta Planta, se procesan productos de Estaliveism, Gondolas las cuales son muy
utilizadas en supermercados y la estanteria pesddecks”. También se producen los
muebles de metal.

El Departamento de Guillotina se encarga del cdedas piezas metdlicas tales como
laminas y perfilerias. Este departamento perterscproceso de Metalmecénica, sin
embargo, esta ubicado en Heredia, pues el almaeématerias primas de Metal se

encuentra en esa planta.

En estos departamentos, aun hace falta nombrarviagres para cada proceso, sin
embargo, La Gerencia Técnica desea iniciar conelecsion y capacitacion del o los
supervisores para cada departamento, pues lo gsi @s una persona que domina el
proceso pero que hace las mismas labores del destgrupo y no puede hacer un

verdadero trabajo de supervision.
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2.3.1) Esquema del Proceso productivo de la Plankéetalmecanica:
Cuadro 1

ALMACEN DE MATERIAS
PRIMAS

ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINADOS
7

El proceso productivo inicia con la orden de prailr, en la cual se le indica al
Departamento de Corte (proceso 1) las cantidadesatisria prima requeridas para la orden
a través de la hoja de corte. Este departametitabiado en la Planta de Heredia. Luego

el producto se envia a la Planta de Calle Blanoos@ en el Departamento de Estanteria se
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procede con el proceso de troguelado (proceso )cqusiste en el estampado de piezas
metdlicas o imprimir y sellar piezas de metal adsade un molde de acero) y doblado
(proceso 3). Una vez concluido este procesogpbBamento de Soldadura continda hasta
proceder con el Ensamble Preliminar (proceso 4jh efie punto, los productos tienen
concluido la mayor parte de su proceso productpues por ejemplo, el cuerpo y las
gavetas de un archivo ya estan listas. El progesosigue, es la pintura (proceso 5)
desarrollado por el Departamento de Pintura y gomad viene el Departamento de
Ensamble, el cual ejecuta el proceso 6 o el Ensafibhl que incluye poner los llavines y
llaves a archivos y escritorios. Una vez condsitbs productos, se envia al Almacén de
Productos Terminados (proceso 7), concluyendo dsipreceso productivo de
Metalmecénica.

Uno de los problemas de este proceso (Metalmegargsaque de la forma como esta
diseflado (para efectos de control de piso) esildiéterminar con exactitud el inventario
en proceso, pues no existe un control de unidaalegig el proceso es un poco largo (para
controlar unidades) y en el momento de hacer @ntario fisico en muchas ocasiones se
debe estimar las cantidades de productos en procesaendo el riesgo de sobre o
subvaluar el mismo inventario, pues existen cossténdar para los productos en proceso,
esto trae como consecuencias sobre o subvaluacanessto de produccion del mes,
reduciendo con esto la razonabilidad de los Esthdw@scieros. De esto se desprende que
falta un punto de control que acorte el procesalytivo, facilitando con esto el control

del inventario en proceso tanto en unidades conumsios.
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2.4) Planta Maderas (Muebles El Olmo, S.A.):

Esta ubicada en San Antonio de Belén. Este ppam@sesponde a la empresa Muebles El
Olmo, S.A., la cual factura toda su produccién aemapresa Perfiles Ranurados, S.A.,

ambas pertenecientes al Grupo Perfiles Ranuradbgenta con 35 colaboradores y 7

departamentos a saber: Modulares 4 personas, dird@il2 personas, Lacas 8 personas,
Tapiceria 6 personas, Mantenimiento 1 persona.er Ahexo 2, Organigrama Gerencia

Técnica).

2.4.1) Esquema del Proceso Productivo de Maderas
Cuadro 2

ALMACEN DE MATERIAS
PRIMAS

ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINADOS
6
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El Departamento de Modulares se encarga de la pecaiiude modulos y muebles. El
Departamento de Tapiceria se encarga de ensarablaillas importadas y de tapizar las
producidas por la empresa. El Departamento desLasael encargado de la pintura en
general de los muebles de madera.

El proceso inicia con la orden de produccion, lal determina las cantidades de materia
prima a consumir. Se procede a cortar la mageozgso 1). Una vez realizado el corte
respectivo, se procede a ensamblar los productosggo 2) para luego ser trasladados al
proceso de lijado (proceso 3) y laqueado (procgslagta hacer el ensamble final (proceso
5) y trasladar el producto al Almacén de Productesminados (proceso 6), donde
inmediatamente se procede a realizar la facturaxi@Empresa Perfiles Ranurados, S.A.,
pues la empresa Muebles ElI Olmo, S.A., es proveédiao de Perfiles Ranurados, S.A,
por lo que toda la produccion de la Planta de Magles facturada a Perfiles Ranurados,
S.A.

2.5) Procedimiento y Control de compras:

Cada area funcional (Administracion, Produccionntde y Distribucién) realiza sus
propias compras de acuerdo a sus necesidades gue ken cada centro de trabajo existe un
block de Ordenes de Compra y para cada empresa.compra es autorizada por cada
Gerencia y en algunos casos por los supervisoefe®de departamento, especialmente en
las compras de materia prima.

Los pagos se tramitan en La Gerencia Financierasty és la que administra los

desembolsos a los diferentes proveedores.
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Al comentar con la Administracion sobre la posdall de centralizar las compras, nos
indica que la empresa en este momento no puede Uraecentralizacion, pues necesitaria
contar con una persona adicional lo cual elevasaghstos administrativos, sin embargo

considera que en un futuro se podria analizarsésiacion.

2.6) Transacciones entre compaiiias:

Al tener el Grupo Perfiles Ranurados una misma agtnacion y su misma naturaleza de
“empresas hermanas” se realizan muchos procesis campafias, las cuales deben ser
contabilizadas en cada una de ellas y deben s&oladas para mejorar sus procesos y ser

mas eficientes.

2.6.1) Facturacion de la Empresa Muebles El Olm&, & Perfiles Ranurados, S.A.
La empresa comercial que tiene su nombre y marsigippado en el mercado es Perfiles
Ranurados S.A., por lo que toda la produccién detias EI Olmo, S.A. es facturada en el
momento que llega al Almacén de Productos Termmadd.a relacion de Muebles El
Olmo, S.A. con Perfiles Ranurados, S.A. es de maoednico la primera de la segunda,
llevando con esto una serie de beneficios para suwploaa continuacion resumo:

» Calidad estandarizada a las necesidades y reqeatosidel mercado.

* Planeaciéon y ejecucion de la Produccién dedicadeusixamente a las

demandas de Perfiles Ranurados, S.A.
* Proveedores y bancos prestan beneficios creditrgsgaldados por el Grupo

Perfiles Ranurados, S.A.
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» Politicas y lineamientos administrativos igualeggpambas empresas cuentan
con la administracién del mismo Grupo Gerencial.
* Precios de transferencia acorde a las necesidale&rdpo y menores que

precios de compra a terceros.

2.6.2) Facturacion de productos que se utilizan ccomateria prima para Perfiles

Ranurados, S.A.:

* Para Modulares: Son muebles de estructura meticobres de madera. Los
sobres de madera los fabrica Muebles ElI Olmo, $.6e los vende a Perfiles
Ranurados, S.A. a través de una factura manualos E®bre de madera son
materia prima de productos tales como perfileswsidnes de madera, tela,
entre otros.

2.6.3) Facturacion de Perfiles Ranurados a Mudblédlmo, S.A. de errajes metdlicos,

pues sirven de materia prima a Muebles ElI Olmo, S.A

2.6.4) Muebles ElI Olmo, S.A. factura a Perfiles ®ados la energia eléctrica
correspondiente al Departamento de Corte de mejake®sta ubicado fisicamente
en la planta de Heredia.

2.6.5) Reparacion de Sillas: Es ejecutada poopaftsle Muebles ElI Olmo, S.A. a través
de su Departamento de Ensamble. El servicio esatado por Perfiles Ranurados,

S.A. pues es quien tiene el contacto con el cligrmdelo que se factura y representa

otra operacion entre compafiias.

2.6.6) Facturacion de la empresa Estructuras yIb&t&.A. a Perfiles Ranurados, S.A.,

del servicio de alquiler y mantenimiento de laifl@tde vehiculos.

3) Control de Costos y Gastos Departamental:
El Grupo Perfiles Ranurados controla y registragastos por areas funcionales, las cuales

son: Produccién, Administracion, Ventas y Distdigun.
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» En el area de Produccion, se registran los costasionados con mano de obra directa,
energia, alquileres de edificio, depreciaciones atplipo, Gerencia de Produccion,
mantenimiento de equipo, entre otros.

* Administracion: Se incluyen todos los gastos adstriztivos tales como salarios de
contadores, Gerente General y Financiero, cobradsezretarias, teléfono, patentes,
impuestos municipales, honorarios profesionaleateriales y suministros, entre otros.

* Ventas: Salarios de vendedores, publicidad, \détig/ kilometrajes, provision para
incobrables, entre otros.

» Distribucion: Gastos relativos a mantenimiento @ VYehiculos repartidores, viaticos

de choferes, depreciacion de vehiculos, entre.otros

Hasta hace algunos afios posiblemente este nidgtdde de gastos por area funcional era
suficiente para controlar los costos y gastos dmhapafiia, pues esta era muy pequefia y
menos complicada, sin embargo, en la actualidadralin Perfiles Ranurados un grupo en
el cual su Mision enfatiza que los costos bajos sonpunto muy importante y
trascendental, es necesario ampliar el nivel dalldede los mismos y la Administracion

tiene clara esta situacion.

4) Contabilizacion actual de costos y gastos por éat:
En todos los casos que presento a continuaciocargb o registro del gasto o costo se
realiza al Departamento o area funcional que cpore$a (Produccion, Administracion,

Ventas, Distribucion).

4.1) Mano de Obra: Definicidn del proceso de régjro y control de las planillas:
La mano de obra se registra por area funcionald(lx@én, Ventas, Administracion y
Distribucion), a través del reporte de planillas gealiza el supervisor de departamento.

El asiento contable que se realiza es el siguiente:
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(Débito) Area /Sueldos y jornales XXX

(Débito) Area/ Cargas Sociales XXX

(Crédito) Sueldos por pagar XXX
(Crédito) Cargas sociales por pagar 22% XXX
(Crédito) Asociacion Solidarista 5% XXX
(Crédito) Provision Prestaciones sociales XXX

Registro de la planilla por Area funcional del mes
---- /

4.2) Contabilizacion de otros gastos y costos:

A través de la solicitud de cheque, el Departamédet@ontabilidad registra los gastos al
Departamento que corresponda (Produccién, Ventisjistracion, Distribucion).

Dentro de estos gastos tenemos: electricidadpugstibles y lubricantes, agua, fletes,
viaticos, fotocopias, suministros, atencion de ifomarios, mantenimiento de edificio,
mantenimiento de magquinaria y equipo, mantenimientbiliario y equipo de oficina,
herramientas, instalacion eléctrica, papeleridlgsite oficina, otros. El Departamento de
Contabilidad revisa que las solicitudes de chequeptan con los requisitos minimos de
control tales como orden de compra, firma autoazé&alctura, entre otros, registra el gasto
y procede a la emisién del cheque respectivo corausorizacion de la Gerencia

Administrativa Financiera.

El asiento contable es el siguiente:

(Débito) Area — Gastos XXX

(Crédito) Cuentas por Pagar XXX
Registro de gastos a cuentas por pagar

/
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4.3) Contabilizacion de la Depreciacion:

Los activos fijos estan clasificados por area fonai (Produccion, Ventas, Administracion
y Distribucion). El célculo de la depreciacionrsaliza por el método de linea recta, de

acuerdo a la clasificacion establecida por la lagién costarricense.

El asiento contable es el siguiente:
(Débito) Area — Gasto por depreciacion al costo XXX
(Crédito) Depreciacion acumulada al costo XXX
Registro de la depreciacion al costo del mes
/

También la empresa realiza el registro de la deggmi@n por revaluacion por el método de
linea recta. El asiento seria el siguiente:
(Débito) Area — Gasto por depreciacion revaluada XXX
(Crédito) Depreciaciéon acumulada revaluada XXX
Registro depreciacion revaluada
/

La empresa controla el gasto por depreciacion derdo al tipo de activo fijo en la

siguiente clasificacion:

Depreciacién de maquinaria y equipo
Depreciacién maquinaria y equipo revaluada
Depreciacion de instalaciones eléctrica

Depreciacion instalacion eléctrica revaluada
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Depreciacion de herramientas
Depreciacion herramientas revaluada

Depreciacion de mobiliario y equipo de oficina.

La compafiia no registra gasto por depreciaciéndifecie y planta fisica, pues tiene un
contrato por alquiler con el Sefior Marin antigli@fdu de la empresa, por lo tanto el

asiento se registra en Contabilidad a traves detas por pagar de la siguiente manera:

(Débito) Area - Alquiler de edificio XXX

(Crédito) Cuentas por pagar Sr. Marin XXX
Registro mensual del alquiler de edificio y plaifiséca.

/

4.4) Registro de la energia Eléctrica:
Se registra desde Contabilidad en la seccion det@sigor Pagar a traves del recibo de

electricidad mensual. El asiento realizado egeiente:

(Débito) Area - Gasto por Electricidad XXX

(Crédito) Cuentas por pagar XXX
Registro de la electricidad del mes en el depatéonde produccion

/




P&gina 41 de 163

5) ESTRUCTURA ACTUAL DE CUENTAS DE GASTOS:

El catadlogo de cuentas contables estd compuestiigrodigitos, de los cuales los primeros
dos se refieren a cuentas principales de balangeas funcionales, los dos siguientes

digitos se refieren a tipos de gastos y los digit@gro y cinco se refieren a subcuentas de

gastos.

5.1) De esta forma, el encabezado o primer dig#@ la codificacidbn contable es el

siguiente:
Cadigo inicial Descripcion

Activos circulantes

Activos Fijos

Otros Activos

Pasivos corto plazo

Otros pasivos y pasivos largo plazo
Capital Contable

Ventas, gastos y costos de operacion

~NOoO oA, WN PP

,8y9

Naturaleza de la cudn
Cuenta de balance
Cuenta de balance
Cuenta de balance
Cuenta de balance
Cuentaadknce
Cuenta de balance
t@uenresultados

5.2) El desglose de los ingresos y costos de ojerae clasifica de la siguiente forma y

permite determinar el area funcional a la que sporde el gasto o costo:

Caddigo

71-00-00-00-00
72-00-00-00-00
78-00-00-00-00
79-00-00-00-00
86-00-00-00-00
87-00-00-00-00
88-00-00-00-00
89-00-00-00-00
90-00-00-00-00

Descripcion

Ventas

Otros ingresos

Costo de ventas

Costo de produccion
Gastos de administracion
Gastos de ventas

Gastos financieros
Gastos Varios

Gastos de Distribucién

Naturaleza de la cuenta

Cuenta de resultados
Cuenta de resqadtad
Cuenta de resgltad
Cuenta ddtesis

Cuentasidtados
Cuenta de rdeslta
Cuenta detoaid
Cuenta de resudtado
Cuenta deltados
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5.3) Los diferentes tipos de gasto se clasificafoerdigitos dos y tres de la siguiente

manera por ejemplo para el area funcional de pdoc

Cuenta Descripcion

79-01-00-00-00 Consumo de Materias Primas
79-02-00-00-00 Sueldos

79-05-00-00-00 Cargas Sociales

79-11-00-00-00 Energia Eléctrica

79-14-00-00-00 Alquileres

79-37-00-00-00 Mantenimiento de Edificio
79-38-00-00-00 Mantenimiento Maquinaria y Equipo
79-43-00-00-00 Depreciacion de maquinaria ygoui

5.4) Los siguientes dos digitos (el quinto y seditgito), se refiere a una clasificacion mas

detallada del gasto:

Cuenta Descripcion
79-01-01-00-00 Consumo Materias Primas Locales
79-01-02-00-00 Consumo Materias Primas Impogada

Nota: Los ultimos cuatro digitos no son utilizadas la Contabilidad Industrial, para

controlar los costos y gastos por Area Funcional.
Con la estructura actual de cuentas, es posilakzae una ampliacion de las areas
funcionales, hasta determinar el detalle por cei¢ragosto. Sobre este tema ahondaré en

el proximo capitulo sobre recomendaciones paraaae costos y gastos departamental.

6) Proceso de Costeo Actual:

La compafiia valora sus inventarios de la siguieragera:

6.1) Valuacion de los productos comprados:
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Tanto las materias primas como productos paravienta, el costo incluye el precio de la
factura de importacion mas los gastos de internamigletes, seguros, impuestos, gastos
aduanales, otros). Estos costos se capitalizanverhtario por medio de la liquidacién de
importacion realizada por Contabilidad, en la csal valora la entrada con el costo

resultante de las facturas que incluyen la impantac

La estructura de los principales productos comga&sda siguiente:

Hierro:

Seguro: 1,8% del FOB
Transporte: 11,2% del FOB
Desalmacenaje: 4,0% del costo factura
Otros: 4,2% del costo factura
Sillas:

Costos de internamiento: 19% sobre costo factura

Esta informacién fue tomada de las liquidacionesnggortaciones de cada uno de estos

componentes.

6.2) Materias Primas:

El costo utilizado es el promedio ponderado, el auduye el saldo inicial en inventario
mas las compras del mes. El resultado de estaciperas el disponible (en unidades y
costos) sobre el cual se calcula un costo promedion este se valoran los inventarios y

consumo de materias primas.

6.3) Inventario de productos en proceso:
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Se valora por medio del costo estandar previstia @structura de productos estandar por
medio de un listado determinado a través de una fiisita de inventario que se realiza

trimestralmente. (Ver punto 1.2).

6.4) Inventario de productos Terminados:
Se valora por medio del costo estandar previstda estructura de productos estandar por

medio de una hoja electronica que contiene elldedal inventario.

6.5) Costo de Ventas:
Este se valora al costo estandar previsto en factsta de productos estandar, por medio

de una hoja electronica que contiene el detallesiproductos vendidos.

6.6) Estructura de productos estandar:

En el anexo 3, se muestra un ejemplo de la esteuctatual de producto, para la
determinacion del costo estandar con el cual sararallos inventarios de productos en
proceso, productos terminados y costo de ventata dstructura incluye los costos directos
de produccion, tal como mano de obra directa y riades directos.

En la estructura de productos, se resume la cantiga cada material utilizado para
producir una unidad, (como se detalla en el ejentgoainas de hierro, varilla, pintura,
otros), es el costo unitario de esos materialesrdéipndo de la unidad de medida de los
mismos (puede ser cada uno, metro cuadrado, niedal,|lotros). La multiplicacion de la
cantidad por el costo unitario de los materialssigaal al costo equivalente de materiales
de una unidad de producto terminado.

La estructura incluye también la cantidad de htw@sbre utilizadas en cada una de las
tareas o actividades relativas al proceso de poigluc(tales como mano obra del
departamento de muebles, pintura, ensamble, cdfshs tiempos fueron calculados como
tiempo efectivo de una persona realizando esa lat&y el “tiempo muerto” o tiempo

improductivo, tal como horas de café y almuerzoabale preparaciéon de maquinas, entre
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otros. En algunos casos el tiempo esta dadmiratos y en otrascasiones esta dado en
horas, por lo que para costearlo, se debe hacevneersion respectiva, lo cual podria
dificultar el calculo y retrasar el proceso dargecontable de la compafia pues el calculo

se realiza manualmente.

La estructura no resume el costo de materialesgo®io de mano de obra, por lo que

resulta dificil analizar las variaciones respediva

También se presenta en el anexo 4, el calcelmaleriales utilizados para valorar la
estructura de los productos estandar. En estéedstamuestra el célculo de las cantidades
de materiales que se necesitan para hacer un pooguminado, haciendo el detalle para

cada material utilizado.

6.7) Tarifas mano de obra Directa:
Para asignar el costo de la mano de obra directarhpafiia mantiene una hoja de calculo
en la cual incluye las tarifas mano de obra porlivenpara cada una de las actividades, las

cuales detallo a continuacion:

Departamento Unidad de tiempo Salario colones Ddles
M.O. Ebanisteria hora 357,21 1,3894
M.O. Ensamble Sillas hora 291.50 1,1918
M.O. Ensamble Muebles hora 319,67 1.2434
M.O. Estanteria hora 331,57 1,3557
M.O. Muebles hora 330,85 1,3527
M.O. Pintura hora 415,44 1,6159
M.O. Precision hora 507,80 1,9752
M.O. Soldadura hora 408,29 1,5881
M.O. Tapiceria hora 369,14 1,4358
M.O. Laca hora 331,38 1,2890

M.O. Corte hora 338,75 1,3176
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Estas tarifas de mano de obra no incluyen cargasles ni ningun otro gasto del personal.
La dltima vez que se hizo la revision de las misf@sen julio de 1998, por lo que es
importante hacer una nueva revisién para actuldar A pesar de esto, el costo de la
mano de obra se ha venido calculando con la taréiao de obra en délares, por lo que es
posible que se haya equiparado la devaluacién &adnflacién, puesto que los dolares

fueron calculados al tipo de cambio vigente ertdé de la Gltima actualizacion.

Con base en el tiempo estimado para cada procekoestructura de productos estandar
por articulo, se calcula el costo de la mano de obultiplicando el costo relativo de

tiempo por el costo por hora mano de obra de esepo.

6.8) Distribucion de los Costos Indirectos de Fabecacion (Ver anexo 5):

Para el Grupo Perfiles Ranurados, los costos ictdisede fabricacion incluyen gastos de
personal tales como las cargas sociales (vacaciagemaldo, riesgos profesionales, aporte
asociacion solidarista, entre otros), atencién gleados, costos fijos (alquileres,

depreciaciones, seguros), Yy otros costos indsed® fabricacion (energia eléctrica,

suministros, mantenimientos, agua, herramientas, et

La compafia ha practicado la politica de distrilestos costos indirectos de fabricacion a
través de un porcentaje establecido sobre el cesproduccion variable, de tal forma que

para la empresa Muebles el Olmo, S.A. (Planta ddekés) se asigna un 42% del costo
variable como Costo Indirecto de Fabricacion y pa@mpresa Perfiles Ranurados un 46%
del costo variable como Costos Indirectos de Fabidn.

La forma de asignarlo es multiplicando los costasiables por el porcentaje que le

corresponda, de esta forma, se valoran los prosl@ctgroceso y productos terminados de

la empresa, generando con esto una partida inmperteentro de la estructura de costos,
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gue afecta a las contribuciones de los productgsieypodria afectar significativamente el
analisis de contribucion por producto.

Al respecto, en el Anexo 5, realice un analisisiaire acumulado del mes de enero de los
costos de produccion, para validar la razonabilidadlos porcentajes daplicacion
estandar contra los porcentajes reales de Coxloedtos de Fabricacidon respecto al costo
variable, dando como resultado una sub aplicacgdnrmd10% en Perfiles Ranurados, S.A.
gue representan Col. 7,836,769 y también en Mgdbl Olmo, S.A. una sub aplicacion
de un 15% que representa Col. 4,683,671 con resm@éct porcentaje real de Costos
Indirectos de Fabricacion, que a nivel del Grupdiles representan una sub aplicacion
total de Col. 12,520,440, los cuales a su vez septan un 4,1% de las ventas combinadas

del Grupo Perfiles Ranurados.
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7) SISTEMA DE INFORMACION ACTUAL: NEXIS

7.a) Generalidades:

Como he mencionado anteriormente, el sistemafdemacion utilizado en la actualidad
se denomina Nexis, el cual trabaja en lenguaje Box,embargo se han hecho varios
intentos por pasarlo a lenguaje visual, sin obtezmrltados positivos.

El Grupo Perfiles Ranurados tiene 16 afios de w@abapn NEXIS, el cual ha
experimentado muchisimos cambios y adecuacionssguales a través del tiempo han
generado muchos errores internos del sistema. dyonia de estas adecuaciones fueron
realizadas y no documentadas por lo que en lalakdeha sido muy dificil la solucion de
innumerables problemas y errores que se presefdandia y que afectan el desempefio de

la compafia.

7.b) Soporte técnico:
Es prestado por las empresas Desarrollos Digital8scace Nexis, empresas de capital
arabe y costarricense. Se nos indicé que la chtidhservicio prestado por estas empresas

es muy deficiente, tanto en calidad como tiemperds=ga.

7.c) Modulos:

Nexis cuenta con los siguientes modulos a travéeksleuales la compafia controla y
realiza los registros respectivos:

* Modulo de inventarios

» Contabilidad

» Cuentas por Cobrar

* Cuentas por Pagar

» Activos fijos
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* Facturacion

* Planillas

Cada uno de estos modulos emite un asiento reswineuml es procesado manualmente en

la Contabilidad para el registro respectivo.

A pesar de que Nexis permite ingresar automaticterancosto unitario por producto, no
se ha realizado el mismo, por lo que hoy en diaesdiza la asignacion del costo

manualmente articulo por articulo.

7.d) Estadisticas:

Al consultar sobre las estadisticas que emite Nekidefe de Cémputo me indicé que las
mismas son poco confiables, pues los numerososesrgenerados por las muchas re
adecuaciones han generado que los reportes seadestly que la informacion generada
sea cada vez menos confiable, por lo que no seaumtien la actualidad. Dentro de las
estadisticas que contiene el sistema Nexis tenemos:

» Back Order

» Estadisticas de venta por articulo, familia, lentavimiento, maximo movimiento

» Estadisticas de venta por cliente
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8) NUEVO SISTEMA DE INFORMACION: SAF

8.a) Generalidades:

A partir de diciembre 1999, el Grupo Perfiles Ralas ha negociado con la empresa
consultora Corporacion Font, el desarrollo de stesia de informacion acorde a las
necesidades de la compafiia. La empresa Corpofacid, ha recomendado a la Gerencia
el uso del software llamado SAF, el cual correesigliaje Oracle, el cual es lenguaje

visual.

8.b) Soporte técnico:
Ademas de estar disefiando los sistemas de infarmpara el Grupo Perfiles Ranurados,
Corporacion Font presta servicios técnicos, lodesude acuerdo a la opinion del Jefe de

Computo son muy buenos hasta la fecha.

8.c) Modulos:

El sistema de informacion que esta recomendandpdCawion Font incluira los siguientes
modulos, los cuales estan en desarrollo y la Adtracion considera que se adecuarian a
las necesidades del Grupo Perfiles Ranurados:

» Contabilidad

» Activo Fijo

* Recursos Humanos

» Tesoreria (no incluye conciliacion bancaria)

* Mercadeo: Referente a servicio al cliente.

» Servicios: Se refiere a servicio de reparacioneansporte

» Costos de Produccion

 Compras

* Cuentas por Pagar

* Cuentas por Cobrar



P&gina 51 de 163

Desde el mes de mayo 2000, se estéa llevando ulelpadla SAF y Nexis en los modulos de
Facturacion, Cuentas por Cobrar e Inventarios, aahdsta el momento resultados
positivos.

Actualmente se esta negociando el desarrollo deddulo para presupuesto.

8.d) Estadisticas:
El sistema de informacion SAF presenta estadistdmsventas por cliente, articulo,
vendedor, familia de productos, articulos de lemtovimiento, articulos de maximo

movimiento, entre otros.
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9) OBSERVACIONES Y COMENTARIOS SOBRE LA ESTRUCTURA DE
CONTROL COSTOS DEL GRUPO PERFILES RANURADOS:
* Observacion 1
En la Planta de Maderas ubicada en San AntonBettn, el personal de produccién
tiene libre acceso al inventario de Materia Pririato no es recomendable para efectos
de control interno, tanto de manejo como de cowmleblnventario.
Comentario 1
La recomendacion debe ser impedir el acceso desttata personas a esta area,
nombrando personal responsable de la bodega, lebedael Unico con libre acceso al

area de materias primas para efectos de la erdecgeateriales a produccion.

* Observacion 2
No hay control de unidades via contabilidad ni eSistema de Informacion actual
Nexis sobre el inventario en proceso. Esta sifuaes muy preocupante, pues no existe
un control real de las unidades de productos erepm
Comentario 2
Esta situacion sera corregida a través del nustensa de Costos recomendado en este
trabajo, el cual incluye control del inventario petapas o procesos productivos, el
sistema llevara el control de las entradas, saldaaldos del inventario en proceso
tanto en unidades como en colones lo cual fadlitala Administracion de la empresa

realizar inventarios fisicos en cualquier momento.

* Observacion 3
La administracion considera que no es convenieaterhtomas fisicas parciales (por
ejemplo practicar inventarios con respecto al meio o rotacién del mismo por el
método ABC), pues es muy laborioso alistar el itaven para obtener una toma fisica
eficaz, por lo que lo mejor es hacer la tomadigior la totalidad del inventario, cada

dos o tres meses.
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Comentario 3

Esta situacion tampoco es recomendable, puelféasncias entre el costo estandar vy el
real (actualmente El Grupo Perfiles Ranuradoszatil costo estandar para valorar sus
inventarios) se ajustan hasta que se haga la t@sita tada tres meses, pues como
mencioné anteriormente, el inventario contable aotrola unidades y el valor del
inventario en proceso se cuantifica a costo estaridarecomendable en este caso seria
hacer inventarios fisicos cada mes, de tal forneasgureverse los consumos registrados
y no realizados que se determinen a través denta fiisica del inventario. Esta
situacion quedara corregida a través del nueve8estde Costos recomendado, pues
considera el control por unidades por etapa, caudb la administracion puede realizar
inventarios fisicos en cualquier momento y por @tapoductiva, por lo que no es

necesario parar la planta para una toma fisica.

Observacion 4

Mes a mes, para efectos contables, se estimaegitamo final en proceso a través del
método de movimientos (Inventario Inicial + Conssme Produccién = Inventario
Final), sin embargo esto provoca descontrol contable, pud@sventario final no es
igual al inventario fisico real y no se puede figar via auxiliar, pues Unicamente
realizando una toma fisica se puede cuantificenveintario en proceso.

Comentario 4

Esta situacion sera cubierta a través del nueverSésde Costos recomendado, pues
contempla el control contable de unidades y cod#bsnventario en proceso tanto por

producto como por proceso productivo.
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Observacion 5

Uno de los problemas del control de piso en elgsoae Metalmecanica, es que de la
forma como esté disefiado actualmente es difiodrdehar con exactitud el inventario
en proceso, pues como ya he mencionado no existenirol de unidades. El proceso
es un poco largo (para controlar unidades) puetengila muchas etapas productivas.
De esto se desprende que falta un punto de capeoacorte el proceso productivo (en
cada etapa del proceso), facilitando con estorgralodel inventario en proceso.
Comentario 5

Esta situacion se solventara con el Sistema deo€westomendado pues presenta el
proceso productivo de Metalmecéanica en 7 sub poscesetapas productivas y el de
Maderas en 6 procesos. Para cada uno de este@s@saexiste un control de unidades y
costos, lo cual facilita el control de piso en sy por lo tanto las tomas fisicas del
inventario, pues se ha seccionado el inventaripreneso y no como actualmente se
tiene que se debe considerar todo lo que esta plaéa para hacer un inventario en
proceso, eliminando la posibilidad de hacer torgesds parciales y reducir el esfuerzo

gue representa un inventario total.

Observacion 6

No existen estadisticas de desperdicios y sobrajiesse generan en el proceso
productivo. No se controla el nivel de desperdicaopesar de que por medio de la hoja
de corte se podria determinar si existio desperdicirealidad.

Comentario 6

El nivel de desperdicio de una industria es muyoirtgnte, pues ahi es donde se podria
trabajar para reducir el porcentaje de despergigor lo tanto mejorar la rentabilidad
de los productos. Es recomendable controlar Iepatdicio a través de la hoja de
corte, indicando por ejemplo el peso del metaladmty cuantificando el costo del
mismo. Este peso de desperdicio se divide poesb potal del metal cortado, dando

como resultado el porcentaje de desperdicio. Rsteentaje debe ser controlado y
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analizado a traves de la tendencia para deterrain@omportamiento. Lo importante
siempre debe ser que el factor debe disminuir helspunto de que sea parte de la
estructura normal del producto y se tenga que astonio costo del mismo articulo.
El problema es que no esta demostrado el porceseajesperdicio. El Grupo Perfiles
Ranurados debera considerar este factor como utmsdedicadores de Gestion de la
Gerencia de Produccion, tratando de mejorarlo \#sralel tiempo por medio de la
revision de los planos y estructuras del produdemdo seguimiento a las causas o
motivos de desperdicio, tales como fallas mecanfeita de capacitacion del personal,
falta de fluido eléctrico, entre otros. Estas eaude desperdicio deben ser cuantificadas
y analizadas a través del tiempo, pues su comtaetd consigo la mejora continua de
los procesos productivos. Ademas, el Sistema d@oSgecomendado, incluye en sus
estadisticas unidades rechazadas y su porcentaje soproduccion total, esto tiene

relacion directa con el tema de desperdicios.

Observacion 7

Las transferencias de inventario en proceso a ptodarminado, asi como la valuacion
de inventarios se hace al costo estandar mapungna través del Contador de Costos
de la compafia, lo cual es un trabajo tedioso griabo, cuyo riesgo consistiria en
cometer un error al valorar las existencias y cdstgentas.

Comentario 7

El riesgo de una mala valuacion de inventarios ipatlaer diferencias significativas en
los resultados de la compaifia. A través del Setem Costos Recomendado la
valuacion de los inventarios ya sea por método ceastandar serd automatica,
reduciendo con esto el riesgo de cometer erroresmsignacion o valuacion de

inventarios y costo de ventas.
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Observacion 8
La empresa no cuenta con un sistema de informagi@n le permita analizar las
variaciones de produccién y la (correccion al costasignacion de esas variaciones al

costo de ventas y al costo del inventario de Prtodlierminado.

Comentario 8

Esta situacion quedara corregida a través del sim&iutomético que realizara el
Sistema de Costos recomendado sobre las variacemmés cantidad y en precio de
produccién tanto de materiales como costos de operdo cual permitira al Grupo
Perfiles Ranurados contar con un sistema quettaeilianalisis y control de los costos

de produccion, logrando con ello el mejoramientatitao de los procesos productivos.

Observacion 9

Las compras estan descentralizadas, es decir cgurtamento realiza sus propias
compras. Al comentar con la administracion sobrgdsibilidad de centralizar las
compras, nos indica que la empresa en este momemoede hacer una centralizacién
pues necesitaria contar con una persona adicianatubl elevaria los gastos
administrativos.

Comentario 9

A pesar de que existe un control por parte de laniAtracion a traves de la
documentacion de las compras en el momento deténalos pagos respectivos, es muy
importante que la empresa reduzca la cantidad csomes que tienen acceso a las
ordenes de compra. Es importante que maximo ursome por planta sea la Unica
encargada de las compras, ya que en este momes&auenta con suficientes recursos
para asignar a una uUnica persona que asuma elsprdeecompras Para efectos de
Control Interno no es conveniente que muchas passoegocien las compras de la

compafia. La negociacion con los proveedores esimpgrtante especialmente para
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percibir mejores precios, calidad, condiciones di&ega, plazos de pago y mejores
tiempos de entrega a través de compras consoligedas todos los departamentos y
por medio de un representante de la empresa. Adeshdas compras estan
consolidadas sera mas facil para la administraaoéntrolar el proceso de compras en

general.

Observacion 10

La compaiiia controla sus costos y gastos por areaohal, pero es importante notar
gue hasta hace algunos afios posiblemente el nevalethlle de gastos por area
funcional era suficiente para controlar los costgastos de la compafiia. Sin embargo,
El Grupo Perfiles Ranurados requiere de mas dgtalia poder ser lideres en costos
bajos.

Comentario 10

A través de la estructura de centros de costo e funcional y tipo de costo del

sistema de costos recomendado, la compafia serasegue podra alcanzar un

verdadero control de sus gastos por departamemésponsable, logrando con esto
mejorar la utilizacion de sus recursos alcanzadtidemazgo en costos en el mediano
plazo. Deseo aclarar que la empresa ya estzamilo a partir de abril 2000 la

recomendacion presentada en este trabajo sobrepkrtdmentalizacién y control a

través de centros de costo.

Observacion 11

La compafia ha practicado la politica de distrilhwsr costos indirectos de fabricacion
por medio de un porcentaje establecido sobre &b abes produccion variable, de tal

forma que para la empresa Muebles el Olmo, S.Aan{Rlde Maderas) se asigna un
42% del costo variable como Costo Indirecto de iEabion y para la empresa Perfiles

Ranurados un 46% del costo variable como Costosetitds de Fabricacion.
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Comentario 11

Al respecto, en el Anexo 5, realice un analisisiaire acumulado del mes de enero de
los costos de produccién, para validar la razoitul de los porcentajes de aplicacion
estandar contra los porcentajes reales de Castiredtos de Fabricacién respecto al
costo variable, dando como resultado una sub aplicade un 10% en Perfiles
Ranurados que representan Col. 7.836.769 y tandniéMuebles el Olmo, S.A. una
sub aplicacion de un 15% que representa Col. 6883:0n respecto al porcentaje real
de Costos Indirectos de Fabricacion, que a nivieGdepo Perfiles representan una sub
aplicacion total de Col. 12.520.440, los cualesuavaz representan un 4,1% de las

ventas combinadas del Grupo Perfiles Ranurados.
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CAPITULO 1l

A) PRESENTACION DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD Y CONTR OL DE
COSTOS RECOMENDADO:

El método de costeo sera basado en el Costeo mmrédn Total, este contempla todos
los costos de la planta para la determinacion @tbcunitario de produccion. Con esto me
refiero a que forman parte del costo absorbentecdéo¢ros productivos y los centros de
servicio. Se asignan los centros de servicio @éogros productivos, de acuerdo al servicio
recibido por los departamentos productivos.

A solicitud de la Administracién del Grupo Perfil@anurados, el Sistema de Costos
Recomendado incluira el calculo de costos pred@tenns o estandar y también por medio
de costos reales, contabilizando las transacciooedos ultimos, los cuales aseguran a la
empresa contar con los mismos en cualquier mompetmitiendo el analisis de resultados
y mejora continua de los procesos a través deisidk las variaciones, que se reflejan en
acciones correctivas y preventivas, generando nefi@mencia en los procesos productivos.
El Sistema de Costos recomendado tendra la facd#tadntabilizar las transacciones tanto
con costos estandar como costos reales, dependienidodecision de la Administracion.
Esto se puede lograr a través de un parametroegigeirsdicara al sistema de informacion,
en el cual éste contabilizara de acuerdo a dichénpetro.

La estructura del Sistema de Costos recomendadttd,deseifiada para ser utilizada en
cualquier empresa industrial, pues se puede adadoardistintos procesos productivos, de
acuerdo a las tablas de Tareas, Rutas y Estructdeadas cuales ampliaré en este
documento mas adelante.

Este sistema sera capaz de asegurar a la Geramligos, que contaran con un verdadero
analisis y control del costo unitario y total, tawnke sus principales componentes de costo,

como los procesos y actividades que se realizemhmcer el producto final. A través de
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esta herramienta, la Gerencia lograra controlamiosimientos de inventario, entradas,
salidas, saldos, asegurandose con esto, la exkhdgtlos mismos y un muy buen nivel de
informacion y detalle, que le permita analizaognar decisiones muy acertadas para el

logro de los objetivos estratégicos de la compaiiia.

B) Principales caracteristicas del Sistema de Costdrecomendado:

» Célculo predeterminado de costos (reales o estéegendiendo del método de costeo
utilizado), tanto materiales como costos de opéragermitiendo realizar los analisis
respectivos de rendimientos y resultados correspotes en el momento de tomar las
decisiones. Con la seguridad de no aplicarlo &rvadel inventario, hasta que esté
totalmente validado por el analista de costoad®ipania.

e Contabilizacion de las Transacciones Operativas costos reales o estandar,
dependiendo del tipo de costeo que la Administragi@ la Compafia considere
necesario para su operacion. Para este puntbneongento de parametrizar el sistema,
se le indica el Método de Costeo con que se cdiz@idin las transacciones operativas.

* Proceso de revaluacion aplicando automaticamentewuelo costo revaluado al
inventario (real 6 estandar dependiendo del tipoadteo utilizado), dando informes de
las variaciones por articulo y por componente a#oco

e Célculo predeterminado de costos simulados, paakzan rendimientos y resultados a
futuro, a través de diferentes perspectivas y nosdetevistos de simulacion y posibles
variables que afectan directamente los rendimiemtesla compafia, tales como
aumentos en precio, modificacion de la estructijgade costos generada por mejoras,
modificaciones, reemplazos o nuevas inversioneaaivo fijo. A través de este
proceso, la Contabilidad de Costos podra deterniisacostos del presupuesto y hacer
proyecciones.

» A través de los componentes del costo, la Contistuilde Costos podréa realizar analisis

de variaciones de costos de materiales y costo®pdeacion, por medio de la
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comparacion de estos con los centros de costo egistran los costos reales de la
compafia, logrando con esto determinar situaciesegciales que le permitiran a la
Gerencia tomar contramedidas.  La comparacioposiea realizar hasta el nivel del
costo unitario por producto, pues el Sistema cantan Costos estandar y Costos Reales
por producto. Para poder hacer estas comparacioaesnsiderado la misma estructura
de célculo para los costos, en la cual la Unicerelifcia es que unos costos son estandar
y otros costos son reales, con lo cual se fa@litmnalisis de las variaciones.

Andlisis y célculo automatico de variaciones patea de produccion y por producto,
con base en el consumo de materiales y tiempasads comparando estos con los
reales.

El control del proceso de producciéon se apoya éisis de desviaciones basados en
datos predeterminados por articulo que se aptidarorden de produccion. A través de
estos andlisis se puede determinar las causassdiadenes y al mismo tiempo, sirven
de base para tomar medidas correctivas.

Control y optimizacion del inventario a traves d®rmacion detallada y confiable.

La Contabilidad de Costos recomendada, permiteGetancia aproximarse hacia areas
criticas como diferencias de inventario y produd®sventa dificil.

Evaluacién y control de precios y margenes de tmrdion a través de estadisticas de
ventas y produccion.

Previsiones de demanda para optimizar la planeacigmogramacion de produccion y
suministros.

El Sistema recomendado, permite tener a la empessadisticas de ajustes y
movimientos de inventario especiales a través delitfbs de razones de Ajuste” las
cuales permiten al usuario, realizar los difererdpsstes clasificando estos por sus
causas, por ejemplo: Sobrantes o Faltantes @ataro, Salidas por Consumo a centro
de costo, Salidas de inventario defectuoso, Satldasventario por obsequios o regalos,

etc, los cuales a través de la forma en que sgrartea la Contabilidad, permiten
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analizar mejor los resultados operativos de la @oitg directamente desde la
Contabilidad de Costos.

* Integracion de todas las transacciones operatigas la Contabilidad a través de
Transacciones definidas como operativas y su céspeintegridad o codificacion
preestablecida por la Contabilidad de Costos, pgiEmado con esto el analisis de las
transacciones por nimero de documento, produabafeisuario, etc.

» A través de los centros de Costo, la empresa bglacontrol departamental de gastos,
logrando con esto tener mas detalle de informgo#ba realizar mejores proyecciones y

definir niveles idoneos de costos, de acuerdo abigetivos de la empresa.

Por el nivel importante de detalle que brindarGagarcomo Produccién, Logistica y Ventas
se veran realmente beneficiados, pues se podrarcomm estadisticas relativas a temas
tales como Produccién, Compras, Movimientos dertaré, Ventas, entre otros a nivel de

producto, almacén, proveedor, cliente, componeatsodto, otros.
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C) DEFINICIONES PARA EL SISTEMA DE COSTOS RECOMEND ADO:

A continuacién menciono los principales conceptos debe manejar tanto el analista, el
programador, el Contador de Costos, Ingenieria ldatgy entre otros, para poner a
funcionar el sistema de costos propuesto. Estéigiglenes, también se suministran
cuando se describe los campos de cada sesion g ramstra, en la sesion de Datos

maestros.

* Centrode Costo:

Representa un centro de gastos y costos, genetale®nn cddigo utilizado para controlar
costos y gastos por departamento o actividad quiesee controlar. Por ejemplo pueden
existir centros de costo para: Departamento danZas, Departamento de Facturacion,
Departamento de Corte, Departamento de Disefio, Etccentro de costo puede tener
corresponder a varios Centros de Trabajo, los suaalizan una misma actividad, pero

existe alguna caracteristica especial en la aetivejecutada que se desea controlar.

» Centro de Trabajo:

Un centro de trabajo estd compuesto por lasopassy maquinas que realizan una
actividad especifica en un proceso, sus componpotgten estar situados fisicamente en la
misma ubicacién y también en distintas ubicaciopesp su actividad es muy semejante,
generalmente se utiliza para diferenciar procesodugtivos, por ejemplo el Centro de
Trabajo de Pintura linea 1, linea 2 y linea 3. Gémtro de Trabajo puede ser un Centro de
Costo y un Centro de Costo puede ser uno o magdSede Trabajo, por ejemplo el
Centro de Costo es el Departamento de Acabadossiaecompuesto por los Centros de
Trabajo Lijado y Pintura. Dependiendo de la nd¢zi@o capacidad de quién o qué realiza
la actividad del Centro de Trabajo se clasifica en:

» Centro de Trabajo capacidad tipo maquina: Es aGeekro de Trabajo cuya

actividad es realizada principalmente por una nréguypor ejemplo el Centro de
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Trabajo Troquelado. O sea que la el factor cripa@ la capacidad disponible es
la velocidad o cantidad de maquinas que se dispone.

» Centro de Trabajo capacidad tipo hombre: La atdviprincipal es realizada por
el recurso humano, por ejemplo el Centro de Tratlajpintura y el Centro de
Trabajo lijado que corresponde al Centro de CostAdahbados. El factor critico

para la capacidad es el factor humano.

Centro de Trabajo sub contratado: La actividasdiscontratada con terceros. Se debe

determinar una tarifa de sub contratacion ligadaeei@roveedor respectivo.

Costos directos: Son los costos aplicados directsren el producto por lo que forman
parte del cuerpo del mismo, por ejemplo el costlmslenateriales.

Costos semivariables: Son aquellos que varian tenlemen de produccion pero su

variacién es menor a la produccién, por ejemplndao de obra directa.

Costos variables: Son aquellos costos que varimttdimente con el volumen de
produccién, por ejemplo el costo de materias primeno de obra directa (si se paga
por pieza o destajo). Normalmente la mano de almecta suele ser un costo

semivariable, pues las empresas no despiden péngon&l simple hecho de que se
reduzca en un mes determinado el volumen de pradycmas bien el costo de

produccién asume ese exceso de costo por manaale ob

Costos fijos: Son aquellos que no varian de acuatdsolumen de produccién, por
ejemplo la depreciacién, el gasto de por seguios wlquileres. Es posible que varien
en el largo plazo generalmente cuando se realzavas inversiones productivas.

Costos Indirectos de Fabricacion: Son aquellosayuejue forman parte del costo de
produccién, no se aplicaron directamente en el ywtod por ejemplo los costos de
mantenimiento de maquinas, depreciaciones, elel@dc alquileres. Los costos

indirectos de fabricacion pueden ser variablesj\serables vy fijos.
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» Centros de Costo de servicio: Los centros de @ergon los diferentes departamentos
de servicio, los cuales como su nombre indica,isdispensables para que los centros
de costo productivos ejecuten sus procesos derdemm@ptima. Ejemplo de centros de
servicio son: Administracion y Programacion de fad@ccion, Almacén de suministros
e insumos, Mantenimiento de Maquinas y Edificior@rica, Control de Calidad, etc.
En estos centros de costo, se registran gastos ¢al®o mano de obra indirecta,
repuestos, insumos, herramientas, depreciaciottes, e

* Centros de Costo productivos: Son los departamemqie ejecutan directamente los
procesos productivos y como su nombre lo indiceluye todos los costos incurridos
directamente en el proceso productivo. Ejemplestes son: Departamento Pintura,
Departamento Ensamble, Departamento Modulares, Eft.este centro de costo se
pueden registrar costos variables y fijos, talesn@omano de obra directa,
depreciaciones, energia eléctrica, etc.

» Centros de Costo Generales: Son los departamensorresponden a los Gastos
Generales o Administrativos de la empresa. Seifican como Departamentos
Administrativos, Departamentos de Logistica, Degragntos Comerciales y de Ventas.
Estos gastos tienden a ser fijos y ejemplos demimsnos son: Gerencia General,
Gerencia Financiera, Facturacion, Administracion Almacenes, Departamento de
Vendedores, etc.

* Método de Costeo Directo: Es cuando el costo déymcion incluye Unicamente costos
directos y los costos generados directamente egoragleso productivo, tales como
materiales y mano de obra. Los centros de seryitdodepreciacion se presentan en el
Estado de Resultados como dos lineas por aparte gastos fijos los primeros y un
rubro separado de depreciacion. En este métodosdeo también se incluye la energia
eléctrica utilizada en el proceso productivo cqroesliente. El método es importante
para determinar la contribucion variable y pordatb facilita el analisis tal como el
punto de equilibrio y por lo tanto facilmente seevefecto que tienen los costos fijos en

los resultados de la empresa y la importancia deaut al maximo la capacidad



P&gina 66 de 163

productiva de la empresa dentro de un marco stétepara la empresa y por lo tanto
para el mercado.

Método de Costeo por absorcion total o costeo Bbste: Es aquel que contempla
todos los costos de la planta para la determinatg@boosto unitario de produccién. Con
esto me refiero a que forman parte del costo abateblos centros productivos y los
centros de servicio. Por medio del costeo abstelsmnasignan los centros de servicio a
los centros productivos, de acuerdo al serviciolbi@e por los departamentos
productivos. Una ventaja de este metodo es qoeséb de produccion se puede separar
en variable y fijo, permitiendo analizar la conigbn marginal del mismo y ademas
permite analizar los costos fijos por producton &nbargo este analisis depende mucho
de la asignacién de los costos indirectos al cdstgroducto, pues se debe buscar la
mejor forma de asignarlos.

Velocidad de fabricacion: Es la cantidad de urédgoroducidas por hora, de acuerdo a
una cantidad economica de produccion, en la cua@nipresa no pierde pero esta
cumpliendo con sus necesidades de produccion.

Tiempo de operacion: Se expresa en minutos y septa el tiempo que tarda la
maquina o el Centro de Trabajo en la operacionests@. Se calcula dividendo 60
minutos por la velocidad de fabricacion.

Horas fabrica: Corresponde al total de horas pesside producciéon, de acuerdo a la
programacién de produccion.

Horas maquina: Corresponde a las horas efectivgsatkiccion. Es igual a las horas

fabrica menos los paros y tiempos improductivos.

Tarifas de operacion: Son tarifas predetermingdaa la asignacion de los costos de
operacion al costo unitario del producto. Serddtea en colones por hora. A través
del tiempo de operacion se asigna el costo relak®/oada actividad o tarea. Las tarifas

de operacion que definiremos son:
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* Mano de obra directa: Incluye el costo promediond@o obra directa por hora
hombre mas las cargas sociales.

» Costos Maquina Fijos: Es el costo por hora manshquina. Incluye el costo de
la depreciacion, alquileres, seguros mantenimi@néwentivo y cualquier otro
costo fijo concerniente a las maquinas

» Costos Maquina Variables: Aqui se clasifica basmate cualquier costo
variable que se incurra, tal como energia elé¢tgasolina o diesel, etc.

» Costos Indirectos de Fabricacion: Incluye la asigim de los centros de servicio
al centro productivo.

Es importante anotar que las tarifas de operacgdeterminan por cada actividad del

proceso, por lo que existe un Centro de Trabajdgrera y una tarifa para cada tarea, por lo

gue existe una tarifa de operacién para cada Cdetiiarabajo, segun corresponda, si es un
centro de trabajo tipo maquina o tipo hombre, sibargo es posible que contengan mas de
un tipo de tarifa. La tarifa se calculara dividierel monto asignado de costos indirectos
entre el nimero de horas de mano de obra (si esdadl para el centro de trabajo) o el
namero de horas maquina (si esta es la prioridadr@s representativa).

» Estructura: Es la lista de materiales necesarits gaducir un producto terminado o un
subproducto.

» Subproducto: Es aquel que forma parte de un ptodieeminado, por ejemplo una
gaveta es un subproducto que forma parte de urugi@derminado llamado archivo.
Los subproductos también tienen su respectivaatsteu

* Rutas: La ruta representa las distintas tareasbcepos necesarios para terminar el
producto. La ruta incluye las velocidades de tamion y el tiempo de preparacion por
articulo.

» Tareas: Son las actividades que forman la rutardelucto.

* Unidades de recurso: Representa la cantidad deseschombre o maquina utilizados

para producir la cantidad de productos determipadda velocidad de fabricacién. Por



P&gina 68 de 163

ejemplo si el centro de trabajo tiene cuatro pexsoy una maquina, entonces las
unidades de recurso hombre son cuatro y la unidadalirso maquina es uno.

» Cantidad planeada: Es la cantidad planeada padugr de acuerdo a las necesidades
de producto para la venta con base en las canisdadenadas por el cliente y al proceso
de planeacion de la produccién. Se puede presemtarden de produccion.

» Cantidad entregada: Es la cantidad terminada gaceeno un subproducto o un
producto terminado. Se puede decir que es la pooaiubuena de la planta.

» Cantidad rechazada: Es la cantidad de productmarado pues no cumple con los
requerimientos de calidad y por lo tanto necesia un reproceso, ya sea cambio de
alguna o algunas piezas, ajustes, mantenimient@ptigo, mantenimiento correctivo y
otros bien no sirve del todo y por lo tanto hag dasecharlo.

» Cantidad pendiente: Es igual a la cantidad plaaneaghos la cantidad entregada menos
la cantidad rechazada.

» Cantidad producida total: Es la cantidad entredladana) mas las unidades rechazadas.

» Componentes de costo: Como su nombre lo indicalosodiferentes componentes del
costo de produccion de un articulo. A través deses0digos, se puede elaborar el
costo. Existen los siguientes:

» Materiales: Se vinculan a articulos estandar, nadésro materia prima utilizada
en la estructura de un producto.

» Costos de operacion: Se lijan a articulos de sulratacion y codigos de tarifa
de operacion.

» Recargos a costos de operacién: Si existiera agrargo al costo de operacion.

* Recargos costo de materiales: Por ejemplo aranogdestos de internamiento,
flete, etc.

» Grupo Contable de cliente: Es una codificaciomramia al cliente en el maestro de
clientes de acuerdo a las caracteristicas del mis@B@mplo de estas son: Clientes

locales , clientes del exterior, clientes empleadtss.
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» Grupo Contable del proveedor: Es la codificaciGgresla de acuerdo al proveedor en el
maestro de clientes. Por ejemplo Proveedores dscglroveedores del exterior,

anticipos para gastos de viaje, inversiones de gdaizo, otros.
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D) RECOMENDACION DE LA CONTABILIZACION DE LOS MOVIMIEN TOS
DE INVENTARIO Y COSTO DE VENTAS (TRANSACCIONES OPER ATIVAS):

La contabilizacion de las transacciones operatsasdefine en la tabla denominada
“Transacciones Operativas” y se realiza con basel eddigo de la familia del articulo, el
almacén, Grupo Contable de proveedor y el comperdaicosto, dependiendo del tipo de
transaccion ejecutada.

a. Codigo de familia o grupo estadistico del articukes la agrupacion a través de la cual
la empresa puede controlar los movimientos de serdampras y produccion de
articulos de similares caracteristica, por ejemmha familia archivos, escritorios,
lockers, mesas, sillas, entre otros. Todos estapog pueden tener articulos de
diferentes medidas y dimensiones. La empresa @elvear las familias que desee
controlar y obtener las estadisticas respectivder tabla m011, denominada Crear
Caodigos de familia, la cual debera ser completadapDepartamento de Mercadeo.

b. Almaceén: A través del almacén se determina elrldgade se realiza el ingreso, por
ejemplo almacén de materias primas de maderasanacén de producto terminado.
Es necesario crear los cédigos de almacenes, éstide los cuales la organizacion
lograra controlar mejor sus inventarios. En ebcdsl Grupo Perfiles Ranurados, los
almacenes que se requieren podrian ser: Materiama$} Subproductos de
Metalmecanica, Subproductos de Maderas, AlmacérPrdeucto Terminado Calle
Blancos, Almacén de Producto Terminado Herediama&ken de Producto Terminado
para cada una de las tiendas. La tabla m012 dmbkesada por el encargado de
Almacenes de la empresa.

c. Grupo Contable del proveedor: Es necesario cneanaestro de proveedores, a través
del cual uno de las clasificaciones de los proweeles el grupo contable. Ejemplos
de grupos contables pueden ser por ejemplo GrupuaBle Proveedores Locales,

Proveedores Exterior, Proveedor Relacionadas, emtos. A través de este codigo,
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sabremos la cuenta contable por pagar a utilizartabla m014 debe ser mantenida por
el encargado de compras de la compafia.

d. Componente de costo: Como lo veremos mas adelastgansacciones se registraran
al ultimo nivel de detalle. Los componentes det@aspresentan los elementos del
costo de un articulo tal como materiales, recapgwsaranceles, fletes, mano de obra,

costos indirectos, entre otros. Ver tabla m0O07.

Las transacciones operativas contemplan los esitgg movimientos: 1. Compras —
Recepcion, 2. Compras — Resultados, 3. Producci@onsumo, 4.Produccion — Costos de
Operacion, 5.Produccién — Recepcion, 6.Producci®esultados, 7. Inventario — Ajustes,
8. Inventario — Transferencia, 9. Inventario — Reaeon, 10. Orden de
reaprovisionamiento — Entrega, 11. Orden de redgomamiento — Recepcion, 12. Ventas

— Entrega, 13. Ventas — Factura venta y 14. Vdréasluacion.

Las transacciones operativas se deben definir &mst#ma por el Analista del Sistema de
Informacion y son todas las citadas anteriormerita. Contabilizacion la debe definir el
Analista de Costos de la empresa. La definicibnt&lma general, se muestra en el anexo 7.
La Contabilizacion se puede hacer al costo estaodar costo Real, dependiendo del
parametro que se le haya indicado al Sistema emoshento de Parametrizarlo. A
continuacion defino el concepto de cada una des dst@sacciones operativas, manejo
contable de las cuentas de facturas por recibigluacion de inventarios y variacion en
precio de compra, ademéas de la conceptualizaciotoslgparametros necesarios para
realizar la codificacion contable tal como grupoteble del cliente y proveedor, familia o

grupo estadistico del producto, almacén, entresotro

D.1. Compras Recepciéon: Es la transaccion que define la recepcion de casnge
acuerdo a los productos comprados recibidos poEnelargado del Almacén. Si el

parametro escogido fue “Contabilizacion con Costtaidar”, entonces el costeo del



Pagina 72 de 163

ingreso al inventario se realiza, multiplicande@$to estandar por la cantidad de unidades

recibidas.

Si el pardmetro escogido fue “Contabilizacién carstG Real”, entonces el costeo del
ingreso al inventario se realizara al costo redadeompra, de acuerdo a la liquidacion de
la misma, incluyendo en esta la factura principahs gastos de aduana, mas gastos de
nacionalizacion, mas acarreos, etc. Para que nstaexiroblemas en el control de
Almacenes en cuanto al inventario fisico, es ra@@gue la liquidacion e ingreso de
producto se realice inmediatamente ingresa la mefgaa la Bodega, para lo cual la
compafia deberd mantener una estructura capazatieareeste trabajo con la mejor
repuesta y oportunidad. La contabilizacion deteamiénse realiza de la siguiente manera,
considerando el almacén, familia o grupo estadistizupo contable del proveedor y
componente de costo, el asiento predefinido sédmuiente:

(Débito) Inventario XXX
(Crédito) Facturas por recibir — Cuenta puente XXX
—— /-

La cuenta Facturas por recibir es una cuenta dmba| que representa una provision de la
cuenta por pagar por la compra realizada. Tiergctsr de cuenta puente, pues luego en la
transaccion contable realizada por Cuentas porrRadgecibir el tramite de las facturas, se
debita a esta cuenta y se acredita a la cuentpggar real al proveedor. El saldo de la
cuenta Facturas por recibir como su nombre lo @mdiepresenta las facturas que ya se
recibio la mercaderia pero que no ha sido tramigadeinanzas para el pago respectivo.

El asiento que se debe realizar en Cuentas por Baghsiguiente:

(Débito) Facturas por recibir — Cuenta puente XXX

(Crédito) Cuentas por Pagar — proveedores XXX

— /-
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Este registro se realiza en la Contabilidad a sraeéla seccion Cuentas por Pagar con la
factura y copia del ingreso, mas los documentogemgiera la empresa para el tramite

respectivo de los pagos.



P&gina 74 de 163

D.2. Compras — Variacion en precio: Esta transaccion se utiliza inicamente cuando el
Parametro del Método de Costeo es “Contabilizar@uosto Estandar”. En esta transaccion
se define la variacion en compra de la orden reaibEste asiento registra la diferencia
entre el precio de compra estandar y el precicod®ca real. La contabilizacion

determinada se realiza de la siguiente manera:

(Débito) Facturas por recibir — Cuenta puente XXX
(Crédito) Variacion en precio de compra XXX
—- /-

La cuenta variacion en compra es una cuenta dé#aess. El analista de costos, tendra en

esta transaccion las variaciones en compra al diltiivel de detalle, tanto variaciones por

orden de compra, familia, articulo, componenteatga; etc.

D.3. Produccion — Consumo: Esta transaccion requisa 0 consume materia ptena,
traslada o capitaliza al proceso productivo.

Si el pardmetro del Método de Costeo es “Contailion Costo Estandar” La transaccion
contable se realiza al costo estandar de las rmatprimas, de acuerdo a la estructura

estandar del producto. La definicion contable fpateansaccion Produccion Consumo seria

la siguiente:

(Débito) Inventario en Proceso XXX

(Crédito) Costo Fabricacion Consumo Materia priqlacada (std) XXX
(Débito) Consumo Materia Prima — Centro Costo XXX

(Crédito) Inventario Materia Prima XXX
— /-
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La cuenta Costo Fabricacion Consumo Materia pripti@ada es una cuenta de resultados
y representa el consumo de acuerdo a la estrudéulas productos fabricados durante el
periodo analizado, multiplicado por el costo deacawa de las materias primas.

La cuenta Consumo Materia — Prima — Centro Cosfwesenta el monto real consumido
para la orden y el articulo que se esta lanzamutoducir. Para poder obtener resultados
por Centro de Costo o a nivel departamental, e®esaeio que todos los costos de
produccién se carguen a un centro de costo, poeregbcaso de la materia prima, también
se debe cargar a un centro de costo llamado “CaomslenMaterias Primas.

En el caso de método de costeo Estandar, los sdildas cuentas Costo Fabricacion
Consumo Materia Prima Aplicada (estandar) y Comsivateria Prima Centro de Costo,
pueden ser diferentes, pues en el caso de la primesnta, se registra el consumo de
Materia Prima estimado (de acuerdo a la estructergroducto), mientras que en el caso
de la cuenta Consumo Materia Prima Centro Costaegsstra el consumo realmente
reportado. La diferencia entre ambas cuentasgsepta la variacion en total del consumo
de materia prima (real contra estandar). Estaetitga se podra analizar por articulo, orden

de produccion o nivel total.

Si el parametro del Método de Costeo es “Contatrilion Costo Real”, el asiento seria el

siguiente:

(Débito) Inventario en Proceso XXX

(Crédito) Costo Fabricacion Consumo Materia prima XXX
(Débito) Consumo Materia Prima — Centro Costo XXX

(Crédito) Inventario Materia Prima XXX

— /-

Este asiento se hace a través de la pantalla tieraaje produccién consumo, en la cual el

sistema indica al usuario las cantidades recomeasdadra consumir, sin embargo el

usuario modifica estas cantidades, digitando lasidades verdaderamente consumidas o
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entregadas y el codigo que se va a producir. SlEreia asigna automéaticamente el nimero
de orden de produccioén.

En el caso de método de costeo real, los sald@sdrientas Costo Fabricacion Consumo
Materia Prima y Consumo Materia Prima Centro det@asempre es igual, porque en

ambos casos se registra el consumo de la matera pzal.

D.4. Produccion — Costos de OperaciorEsta transaccion define la contabilizacion de la
capitalizacion de los costos de operacion al pmcé&stos costos de operacion nacen de las
tarifas de operacién y se asigna de acuerdo astehbdicion de costo estandar o real por
articulo multiplicado por las unidades de los aitis producidos. En caso de que el
parametro del Método de Costeo sea “Contabilizar@osto Real”, la Contabilizacién se
realizara una vez al mes, cuando se proceda quoadso “Distribucion de Costos Reales”

gue comentaré mas adelante. La definicion contbla siguiente:

(Débito) Inventario en Proceso XXX

(Crédito) Costo Fabricacion Costos indirectos XXX
(Crédito) Costo Fabricacion Costos maquina variable XXX
(Crédito) Costo Fabricacion Costos maquina fijo XXX
(Crédito)Costo Fabricacion Costos Mano de obra XXX

— /-

Con este asiento se capitaliza al inventario Iesosode operacion utilizados para producir.

Las cuenta costo de fabricacion es una cuentasdéiados. Al final esta cuenta representa
el Costo de Produccion Estandar 6 Real del perdodtizado, dependiendo del Parametro
de costeo utilizado (Real o Estandar). Se defara pada tipo de costos de fabricacion a
saber: costos indirectos, costos maquina varigbfgss, costos mano de obra y consumo
de materia prima aplicada.

Si el método de costeo es Estandar, entoncesatldi las cuentas de Costo Fabricacion

serda diferente al total de los Centros de Costedibs mas Centros de Costo de Servicio
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mas el Centro de Costo Consumo de Materia Prinaadiferencia representaréa la variacion
total en Costos de Operacion del periodo analiz&tkia variacion debe ser analizada por
tipo de costo (costo materiales, costos variablestos fijos), para determinar qué la genero
y de esta forma informar a la Gerencia de Producgéra que tome las medidas
correctivas, también para la Gerencia Financieugspa través de estos analisis podra
explicar mejor los resultados y ejercer una buemdraloria de los costos de produccion de

la compafnia.

Si el método de costeo es Real, entonces eldetkls cuentas de Costo Fabricacion sera
igual al total de los Centros de Costo Directos @éstros de Costo de Servicio mas el
Centro de Costo Consumo de Materia Prima. Encaste no existe diferencia, pues todos

los costos de operacion reales del periodo hardstiibuidos en el costo de los productos.

D.5. Produccion — Recepcion:Esta transaccion registra la recepcion de prodndanto

al almacén de Subproductos como almacén de Prodectoinado. Se realiza cuando el
encargado de la fabricacion reporta la producciitnegada a Producto Terminado. Esta
entrega se realiza por orden de produccion y pmymto, pues el sistema llevara el control
de la produccién planeada, producida, entregadadbyeechazada por orden de compra.
El costeo de este asiento se realiza al costodsstée los productos entregados al almacén
respectivo si el Pardmetro de Costeo es Estandso, @l costo real promedio si el
parametro utilizado es Costeo Real. La definiccamtable preestablecida para esta

transaccion debe ser la siguiente:

(Débito) Inventario Producto Terminado / Subprddsc XXX
(Crédito) Inventario Productos en proceso XXX
—- /-

Esta transaccion representa una transferencia\wemthrio en Proceso a Subproducto o

Producto Terminado.
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D.6. Produccién — Resultados: Es exclusivo para el Método de Costeo Estan@ada

vez que se reporte produccion defectuosa, el sisgjectutara esta transaccion, la cual
registra las unidades rechazadas como resultada®deccion, descargando del inventario
de proceso y cargando al inventario de productosgurocesar. La definicion contable

seria:

(Débito) Costo fabricacion Resultados - Rechazos XXX
(Crédito) Inventario Productos en proceso XXX
—- /-

Este movimiento se contabiliza al Costo Estandaicainente, pues por costeo real, las

unidades buenas asumen el costo de las unidadezaglas o defectuosas.

A través de un ajuste (movimiento interno) se aargestos articulos rechazados al
Almacén de Productos por Reprocesar por medio deddigo estadistico de Ajuste

llamado “Articulos por reprocesar” y la definicibantable es la siguiente:

(Débito) Inventario Reproceso XXX
(Crédito) Costo Fabricacion Resultados XXX
— /-

Este movimiento se contabiliza al Costo Estandal Gosto Real promedio ponderado,

dependiendo del parametro de Costeo utilizado.

El saldo de la cuenta Costo Fabricacion Resultegfwesenta el valor neto de los productos
reportados como rechazados. De la transacciorueiioh Resultados, se puede obtener la

estadistica de los productos rechazados y su degtcoduccion.
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D.7. Inventario — Ajustes: Esta transaccion operativa se refiere a todosmmamientos
gue se realizan al inventario por medio de unarradé ajuste. Dentro de estas
transacciones tenemos ajustes por faltante o delral® inventario, requisiciones tales
como consumo de repuestos a centro de costo, i@qnoes por obsequios, movimientos
para ingresar articulos rechazados del procestguiaaajuste que se realice a los saldos

de inventario, requisiciones de materia prima, €& definicion contable es la siguiente:

(Débito) Cuenta consumo / Centro costo respectivo XXX
(Crédito) Inventario respectivo XXX
—- /-

Este movimiento se contabiliza al Costo Estandal Gosto Real promedio ponderado,

dependiendo del pardmetro de Costeo utilizadocukeaita de consumo se define en la tabla

del Cadigo Estadistico de Ajuste del cual hablaés adelante.

D.8. Inventario — Transferencia: Esta transaccion operativa se utiliza para tegitas
transferencias de inventario automaticas (transéége de inventario a distancia corta) que
tienen un mismo responsable. Si la transfererscizna distancia larga (no es en la misma
planta) entonces se debe utilizar la Orden de Remwnamiento. La definicion contable

preestablecida es la siguiente:

(Débito) Transferencia entre almacenes cuenta puent XXX
(Crédito) Inventario respectivo XXX
— /-

El sistema ejecuta automéaticamente la accion dadmy salida a los distintos almacenes,

considerando contablemente la salida como un orédia cuenta de inventarios mientras
gue la entrada al almacén receptor como un orédijativo a la cuenta de inventarios. La
cuenta transferencia entre almacenes es una cpeetde y no debe tener saldo pues la

transaccion de entrada y salida es automaética.
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Este movimiento se contabiliza al Costo Estandal Gosto Real promedio ponderado,

dependiendo del parametro de Costeo utilizado.

D.9. Inventario — Revaluacién: Se utiliza Gnicamente cuando el parametro decooss
Costo Estandar.

Esta transaccion se presenta cuando se ha valptadparte del Analista de Costos la
revaluacion de inventarios y se aplica la mismaotah auxiliar de inventarios como a la
Contabilidad. EIl sistema automaticamente debeaplds nuevos costos predeterminados
al auxiliar de inventarios y genera esta transacciba definicion contable preestablecida
es la siguiente:

(Débito) Inventario XXX

(Crédito) Revaluacion de inventarios XXX

— /-

La cuenta revaluacion de inventarios es una cuntasultados y su saldo indica el monto

total de revaluaciones hechas durante el periddara efectos de analisis, el saldo de la
cuenta Revaluacion de inventarios se debe equipanael saldo de la cuenta Variacion en
Compras, obteniendo del neto de estas el efecterggm por cambios en los precios de

compra de las materias primas.

D.10. Orden de reaprovisionamiento — Entrega: Cuando es necesario realizar un
reaprovisionamiento de un almacén a otro (generdgbnecurre con las transferencias de
una planta a otra y de la planta a las tiendas)resemienda utilizar la Orden de

Reaprovisionamiento, pues esta tiene dos movinmsentoo de entrega y otro de recepcion,
con lo que le asegura a la administracion el comtterno de entregas.

La orden de reaprovisionamiento entrega, es ladgpsearga el inventario del Almacén

emisor y emite el documento de entrega correspotadieLa transaccién contable que se

establece de la siguiente forma:
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(Débito) Transferencias entre almacenes Cuentat@ue XXX
(Crédito) Inventario XXX
—- /-

Este movimiento se contabiliza al Costo Estandal Gosto Real promedio ponderado,

dependiendo del parametro de Costeo utilizado.sigtema asigna automéaticamente el

numero de Orden.

D.11. Orden de reaprovisionamiento — RecepcionEsta transaccion recibe el producto
transferido durante la primera transaccion de emrde reaprovisionamiento. En la
recepcion el responsable del almacén receptor gaolze recepcion del producto en el
sistema y firma de recibido el documento emitido pbalmacén emisor, indicando al

sistema el numero de orden. La transaccion cantabla siguiente:

(Débito) Inventario XXX
(Crédito) Transferencias entre almacenes Cuenta@ue XXX
— /-

La cuenta transferencias entre almacenes debe safdw igual a cero. Si en algun

momento tuviera saldo, significa que faltan reaepes de producto en el almacén receptor.
Lo importante de esta transaccion es que el sistigba utilizar el mismo documento de
referencia, por lo que para efectos de Controriotees importante puesto que se pueden
rastrear las diferencias.

Este movimiento se contabiliza al Costo Estandal Gosto Real promedio ponderado,

dependiendo del parametro de Costeo utilizado.

D.12. Ventas — Entrega: Es la transaccion generada en el proceso de aespantes de
imprimir la factura respectiva. El documento ingmrantes de la factura se llama “Lista de
Empaque” y contiene el detalle de los productogisadios por el cliente en la orden de

venta. El facturador se encarga de confirmardasid¢ades entregadas y en ese momento el
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sistema debe “separar”’ esos productos del invenpania que no se consideren dentro de
las existencias para la venta. También el sistdshe llevar el control de las cantidades
pendiente de entregar de la orden de venta totl.définicion contable para esta

transaccion es la siguiente:

(Débito) Cuenta puente articulos por facturar XXX
(Crédito) Inventario de Producto Terminado XXX
— /-

La cuenta puente Articulos por Facturar es unataudgs balance, complementaria de los
inventarios, y su saldo representa para el faoturabproducto que se ha confirmado su
existencia pero que aun no se ha facturado p@nko ho se ha reconocido el ingreso y el
costo de ventas. En el maestro de articulos,pesthicto se debe reflejar en el campo de

“Inventario Comprometido” y por lo tanto no estambnible para la venta.

Este movimiento se contabiliza al Costo Estandal Gosto Real promedio ponderado,

dependiendo del parametro de Costeo utilizado.

D.13. Ventas - Factura de venta:En esta transaccion el facturador procede aifnipla
factura respectiva, reconociendo el ingreso y cdgtoventas respectivo. La definicion
contable para esta transaccion se realiza conatespegrupo contable del cliente, familia,
almacén vy el tipo de costo de los productos (cadtosiateriales, costos de operacion y el

ingreso), la siguiente es la definicion:

(Débito) Costo de ventas XXX

(Crédito) Cuenta puente articulos por facturar XXX
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(Débito) Cuenta puente de ventas XXX
(Crédito) Ventas XXX
—- /-

La cuenta puente de ventas se acredita en el @sigiizado para registrar la cuenta por

cobrar respectiva en el modulo de Cuentas por €addraual no incluyo en este trabajo.
Para aclarar un poco mas, el asiento que se delearaal registrar la factura en el modulo

de Cuentas por Cobrar es el siguiente con baskgeap® contable del cliente:

(Débito) Cuentas por Cobrar XXX

(Crédito) Impuesto de ventas cobrado XXX
(Débito) Cuenta puente de ventas (descuento coafercKXX

(Crédito) Cuenta puente de ventas XXX
— /-

En este caso el débito a la cuenta puente de veatessponde al descuento comercial

concedido en la factura. Si el descuento se apbecdinea, entonces estara neteado en el

precio neto de cada linea de la factura.

D.14. Ventas — Revaluacion: Esta transaccion se usa tanto en Contabilizazi@osto
estandar como Costo Real. Si en el momento deaealnha revaluacion el inventario se
encuentra en estatus de entrega, el sistema dgb&aeel nuevo costo, pues en el asiento
de la transaccion Ventas - Factura Venta, el castgealiza al costo estandar actual o costo
real del mes anterior, por lo que para no tenareliicias en estas dos transacciones, se
realiza el ajuste respectivo, determinando la elifela en costos anterior contra actual,

dependiendo del parametro de costeo utilizadodefiaicion contable es la siguiente:
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(Débito) Cuenta puente articulos por facturar XXX
(Crédito) Revaluacion de inventarios XXX
—- /-

D.15. TRATAMIENTO CONTABLE DE LAS CUENTAS FACTURAS POR
RECIBIR, VARIACION EN PRECIO DE COMPRA Y REVALUACI ON DE
INVENTARIOS.

Estas cuentas se generan en las transaccionesivgsef@ompras — Recepcion, Compras —

Variacion en Precio de Compra Y la transaccidwentario — Revaluacion.

D.15.A. Manejo contable y concepto de las Cuentauente “Facturas por recibir”

La cuenta puente facturas por recibir, practicamestuna cuenta por pagar. Tal y como su
nombre lo indica, representa las facturas que nmaseecibido en la seccion de Cuentas
por Pagar pero sin embargo ya el producto ingaestentario.

Movimientos contables de estas cuentas:

A.1l) Facturas por recibir se acredita cada vez spueecibe el producto en la bodega, a
través de la transaccion llamada “Compras recepgiéhasiento seria:

(Débito) Inventario 100.000,00

(Crédito) Facturas por recibir - Cuenta puente 100.000,00

— -

En este caso, el inventario ingresa al costo estaqde en este caso es igual a Col.
100.000,00.

A.2) Débito a facturas por recibir:
Si existe una diferencia entre el precio de cona@da factura y el precio de compra de

Sistema (utilizado para calcular el costo estanddryistema debe utilizar la transaccion
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llamada “Compras variacion en precios de comptatual se define contablemente de la

siguiente forma:

(Débito) Facturas por recibir — Cuenta puente 10.000,00

(Crédito) Variacion en compra 10.000,00
Registro de variacion en precio de compra por Tab00,00

/

Nota:

Con este asiento el saldo de la cuenta facturasepibir es igual al monto de la factura de

compray el saldo final de la cuenta puente fastpaa recibir debe ser igual a cero.

A.3) Cuando los documentos llegan a Cuentas poarRéartura, ingreso a bodega, orden
de compra), el encargado de Cuentas por Pagardarackacer el registro de esa compra al
auxiliar de cuentas por pagar, realizando el sigaiasiento via en el médulo de Cuentas
por Pagar (el médulo o auxiliar para la contabdiga y control de las Cuentas por pagar

no ha sido considerado en este trabajo):

(Débito) Facturas por recibir - Cuenta puente 90.000,00
(Crédito) Cuentas por pagar a proveedores 09(D0
Registro al auxiliar de cuentas por pagar

— / —

En este caso, el monto de la factura fue de Cad08000, sin embargo el costo estandar de

la compra es de Col. 100.000,00, con lo cual sergenna variacion en el precio de Col.
10.000,00.
Con este asiento, se liquida el saldo de la cupnemte facturas por recibir y se ha

registrado el monto correspondiente a cuentas goyarp
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A continuacion se muestra los movimientos contaqles debe tener una factura desde el
momento en que ingresa el producto a inventaristahel momento en que se registra la

factura en el auxiliar de cuentas por pagar.

Cuadro 3

Detalle de movimientos de la cuenta puente Facturgmr Recibir

Transaccion Operativa Débitos Créditos
Compras — Recepcion 100.000,0(
Compras — Variacion precio 10.000,0q
Registro Cuentas por Pagar 90.000,00
Suma lguales 100.000,00 100.000,0¢

En este cuadro, se muestra los movimientos hecleoswenta puente Facturas por Recibir
y muestra el balance de dichos movimientos, domd@uede observar que la cuenta
Facturas por recibir después de haber tenido todamovimientos, debe quedar con saldo

igual a cero, pues debe tener iguales débitosdjtose

E.15.B)Manejo contable y concepto de las Cuentas Variagi@n Precios de Compra y

Revaluacion de Inventarios para el Método de Costdestandar.

1) Ingreso al inventario al costo estandar y determacion de la variacion en compra

Monto del Ingreso a precio estandar Col. 100.ap0,0
Monto de la Factura Col. 90.000,00
Variacion en compra Col. 10.000,00 Favorable

2) Calculo del valor de inventario revaluado al nueo costo promedio estandar de Col.
90.000,00
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Valor de inventario anterior Col. 100.000,00
Valor de inventario revaluado Col. 91.000,00
Resultado Revaluacion Col. ( 9.000,00) Desfaable

3) Resultado neto de la variacion en precio y revacion:

Variacion en compra Col. 10.000,00 Falte
Resultado Revaluacion Col. ( 9.000,00) faewable
Resultado neto Col. 1.000,00 Favorable

El movimiento de ambas cuentas (Variacion y Rewafug después de haber sido
analizados por el Analista de Costos, debe sedhbgio contra el costo de cada mes.

Si por ejemplo durante el periodo analizado sézagain compras con precios diferentes al
estandar, todas estas generaron variaciones eacdb.p Al final del periodo o bien, en el
momento en que se corra el proceso de Revaluaeidmventarios, el sistema re-calculara
el costo estandar con el nuevo precio promedipelébdo, generando resultados contrarios
a las variaciones en precio de compra.

Si seguimos el ejemplo anterior, sobre un prodacio estandar dice Col. 100.000,00
mientras que el precio de la factura dice Col. ®@0.00, esa compra generara una variacion
en compra de Col. 10.000,00 favorable, pues eig@u la factura es menor que el precio
estandar.

En el momento de realizar la revaluacion del inagof si el nuevo precio promedio
estandar es de Col. 91.000,00, entonces la rewéfudara como resultado Col. 9.000,00

desfavorables, pues el nuevo precio estandanssmér que le precio estandar actual.
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El asiento de liquidacion de las cuentas de vanmen precio de compra y revaluacion de

inventarios de producto terminado es el siguiente:

(Crédito) Costo de ventas 1.000,00
(Débito) Variacion en precio de compra 10.000,00
(Crédito) Revaluacion de inventario 9.000,00

Liquidacion de las cuentas de variacion en compevgluacion de inventarios.
---- /

Si los resultados de variacidbn en compra o revalnade inventario se generaron en el

inventario en proceso, materia prima y subprodyctrgonces la liquidacion debe

realizarse contra la cuenta de costo de producibmes.
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E) METODO DE COSTEO RECOMENDADO:

El costeo recomendado es el método “Costeo por@baototal” en el cual se incluye
todos los costos y gastos necesarios para praguarticulo terminado. Este costeo incluye
los costos registrados en los Centros de Seryigimductivos de la compafiia, asi como

las materias primas consumidas, de acuerdo arlecest del producto.

El célculo del costo que recomiendo para el GrugofilBs Ranurados es “Costos
predeterminados” a través de una estructura deiprog tarifas de operacion que incluyen
costos como mano de obra, costos maquina y coxloedtos de fabricacion, sin embargo
a peticion de la Administracion de la empresajstésia tendré la potestad de registrar las
transacciones a Costo Estdndar o Costo Real, depedod de la decisibn de la
Administracion de la compafiia, pues de esta foenposira comparar los costos estandar
con los costos reales y lograr con esto deternynamnalizar las diferentes variaciones,

logrando con esto mejorar constantemente los ppeqa®ductivos.

F) ESTRUCTURA DE COSTOS DEL GRUPO PERFILES RANURADOS

De acuerdo a la recomendacion de costeo, la astaude costos debe incluir a la energia
como parte de los Costos Variables, las cargaslssdambién forman parte de los Costos
Variables como Costos de Personal al igual qualatis directo, tal y como se demuestra
en el anexo 6, y sus principales variaciones ptuedgs con respecto al costo total de

produccién son las siguientes:
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Cuadro 4
Grupo Perfiles Ranurados

Composicion del Costo de Produccion Combinado

Concepto Costeo actual Costeo recomendado Difea
Materias. Primas 40,5% 40,5%
Mano de obra Directa 23,6% 33,8% (10,2%)
Energia Eléctrica 4,0% (4,0%)
Sub total Costos Variables 64 1% 78,3% (14,2%)
Otros gastos personal 11,5% 1,3% 10,2%
Costos Fijos 16,2% 16,2%
Otros Costos Indirectos Fab. 8,2% 4.2% 094,
Sub total Cost.Indir. Fabri. 35,9% 21,7% 14,%
Total Costo Fabricacion  100,0% 100,0% 100,0%

Nota 1: Cifras negativas son desfavorables.
Nota 2. La Mano de Obra Directa incluye un 10,28babsto total que corresponde a un
43% de la Mano de Obra que reconoce el Grupo coangaS Sociales.

Lo importante en la clasificacion recomendada, es se puede hacer un andlisis de
contribucion bruta, separando los costos de praduceariables de los costos de
produccidn fijos, de tal forma que la compafia maggp el control de sus costos generales

de produccion.
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G) CONCEPTUALIZACION DEL ESQUEMA DE PROCESO PRODUCT IVO
PARA EL GRUPO PERFILES RANURADOS:

A continuacion presento el esquema de los procpsoductivos de Metalmecéanica y
Maderas, el cual brinda en ambos casos la facildgadontrol de unidades y costos por
etapa del proceso productivo, permitiendo con estG&rupo Perfiles Ranurados poder

realizar inventarios fisicos en cualquier momento.

G.1. LA PLANTA DE METALMECANICA:

En el Anexo 24 se presenta la recomendacion deldasg del Proceso Productivo para la
Planta de Metalmecanica, el cual se divide en pieteesos o Centros de Trabajo, a través
de los cuales se puede tener un control tanto ades como de costos, lo cual es muy
importante, pues se ha acortado el control delgsmdotal, teniendo control particular de
cada proceso, lo cual le permitira al Grupo PerfR@nurados hacer inventarios del proceso
en cualquier momento y no como se ejecuta en laakdad (cada tres meses, pues es
necesario parar todo el proceso productivo patzagain inventario fisico). En el Anexo
24.A, se presenta la explicacion conceptual de uadale los procesos productivos, el cual
para la Planta de Metalmecéanica esta compuesttopgrocesos de Corte, Troquelado,
Doblado, Ensamble preliminar, Reprocesos, PintuEnyamble Final. En cada uno de
estos Centros de trabajo existe un punto de comnoél cual el Oficinista de Produccion
reporta produccion, consumo de materia prima yg@snlo cual es basico para el control

fisico del inventario en proceso, el calculo y coinde costos

G.2. PLANTA DE MADERAS:
En el Anexo 25 se presenta la recomendacion deldasg del Proceso Productivo para la
Planta de Maderas, el cual se divide en seis ppege<entros de Trabajo, a través de los

cuales se puede tener un control tanto de unidede® de costos, lo cual es muy
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importante, pues se ha acortado el control delgsmdotal, teniendo control particular de
cada proceso, lo cual le permitira al Grupo PerfR@nurados hacer inventarios del proceso
en cualquier momento y no como se ejecuta en lekdad (cada tres meses se realiza el
inventario en proceso, pues es necesario parareiopimceso productivo para realizar un
inventario fisico). En el Anexo 25.A, se presdataxplicaciéon conceptual de cada uno de
los procesos productivos, el cual para la Plantslageras esta compuesto por los procesos
de Corte, Ensamble Preliminar, Lijado, Laquead®satrble Final y Reprocesos. En cada
uno de estos Centros de trabajo existe un puntoodg&ol, en el cual el Oficinista de
Produccién reporta produccion, consumo de mateinaapy tiempos, lo cual es basico para

el control fisico del inventario en proceso, etafd y control de costos

H) TABLAS Y DEFINICIONES NECESARIAS PARA EL REGISTR O Y
CALCULO DE COSTOS:

A través de las tablas, definiciones y sus relaspel Usuario Operativo tendra una guia
detallada de cada uno de los campos que debe dwermsegurandose con este, cumplir
con los requisitos minimos para obtener la infoidracnecesaria para realizar las
transacciones con el nivel de detalle idoneo.

También estas tablas, definiciones y relacionesssticiente para que un Programador
realice la Programacion respectiva de este sistenes, la labor del Analista de Sistemas de

Informacion ya se realizo y es la que se presenste trabajo.

A continuacion comento las definiciones y tablag ge requieren para hacer el costeo
predeterminado 0 real de los productos fabricgdosEl Grupo Perfiles Ranurados por el

método de Costeo por absorcidn total.
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1) Maestro de articulos:Esta es una de las tablas mas importantes puasremiucha
informacién sobre los productos que tiene la corgyafspecificamente sobre temas como
informacién general del producto, temas de alman@rdo, compras, ventas, costos
estandar, otros. Parte de la informacién queqéeare es la siguiente:

e Caodigo, descripcion, grupo estadistico, proveedoridad de almacén, almacén,
inventario, inventario comprometido, cantidad maxide inventario, cantidad minima
de inventario, cantidad economica, unidad de almgoéso, precio de compra, precio
promedio de compra, Ultima compra, fecha ultimam@ncosto estandar, fecha ultima
actualizacion del costo, unidad de compra, preeizvehta, codigo de bloqueo, otros.
En el Manual de Informacion, Tabla Maestro de Attie M001, se describe cada uno

de los campos que se requieren.

2) Estructura de productos:

Como ya he comentado anteriormente, la estructerdod productos es la lista de
materiales y la cantidad de cada uno necesari@srpalizar un producto terminado. La
compafia tiene en este momento las estructuraodactos terminados. Sin embargo, es
necesario tomar como base estas estructuras ylaseauevas en las cuales para producir
estos productos terminados, la estructura inclaic&ntidad de los subproductos, los cuales
forman parte de la estructura de esos productosrtados. A su vez, los subproductos
deberan contar con sus propias estructuras y rigasel anexo 8, se presenta un Ejemplo
de Estructura Recomendado para un producto llarAectuvo Grande. En esta estructura
se demuestra graficamente la composicion de migerde este producto. EIl producto
Archivo Grande esta compuesto por 1 cuerpo de\arohi3 gavetas los cuales son sub
productos, 3 llavines, 8 rieles y pintura los cealerresponden a materia prima. Pero a
su vez los sub producto también tienen una estajctiue en el caso planteado, para el
Cuerpo del Archivo se requiere 45 cms de hierreagatado mientras que el Sub producto
3 Gavetas requieren 3 manillas y 50 cms de hgalwanizado los cuales corresponden a la

materia prima.
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A través de las cantidades de materias primascpsio estandar, el sistema debera calcular
el costo unitario de materiales para cada produtgcacuerdo a su estructura especifica.

Ver Manual de Informacién, Tabla de Estructuras 3100

3) Rutas de manufactura:

Debe crearse una por cada articulo. La ruta esamdsnte definir por articulo las tareas o
procesos productivos que se realizan para terneinarticulo. Las rutas de manufactura
incluyen para cada tarea y centro de trabajo laciddd de fabricacion, el tiempo de
operacion y la maquina que realiza la labor. S®edecluir en la tabla respectiva y es
creada por el Departamento de Produccion o Inganiéfer descripcion y requerimientos

de los campos en el Manual de Informacién, TablRutas m002.

4) Tareas:
Son los procesos o actividades necesarias paragirash articulo. Estas deben ser creadas
por Produccion. Las tareas recomendadas de acaemdanvestigacion sobre el proceso

productivo son:

a) Planta Metalmecanica:

* Corte

* Troquelado

» Doblado

» Ensamble preliminar
* Pintura

 Ensamble final

a) Planta Maderas:
 Corte
» Ensamble preliminar
* Lijado
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* Laqueado

* Ensambile final
Estas tareas se describen en el “Esquema detd&rdroductivo Recomendado” Anexos
24 y 25. En el Manual de Informacion, tabla deedar(m004) y cada uno de los campos

gue se deben llenar.

5) Centros de Trabajo (Ver Manual de Informacion Tabla m005):
Como su definicién lo especifica, corresponde gatwo grupo de personas y maquinas que
realizan las tareas o procesos productivos. Esrecdable crear un centro de trabajo para

cada tarea, por lo que los centros de trabajo $&sanismas tareas a saber:

a) Planta Metalmecanica:

 Corte

* Troquelado

» Doblado

» Ensamble preliminar
* Pintura

 Ensamble final

a) Planta Maderas:

 Corte
» Ensamble preliminar
* Lijado

* Laqueado
« Ensamble final

6) Maquinas:
Para cada Centro de Trabajo tipo maquina debdiresi|a maquina definida, la cual se

indicara en la tabla de las Rutas. Ver Manuahétemacion Tabla Maquinas m006.-
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7) Tabla Tipos de Costo:

Esta tabla debe ser creada en el Sistema, puagés e la misma se asignara el tipo de
costo a que se refiere cada componente del costarionde los productos. Mi
recomendacion para los tipos de costo es la sitgyiéen cual facilita el analisis de los

costos.

Cuadro 5
TABLA TIPOS DE COSTO (PREDEFINIDA EN EL MAESTRO ART ICULOS)

CcODIGO DESCRIPCION

1 Costo de Materiales

2 Costos de operacion variables

3 Costos de operacion fijos

4 Costos de operacion semivariables

8) Componentes de costo:Como su nombre lo indica, representa los elemeqtes
componen el costo del producto, tales como magsrimhano de obra, costos indirectos de
fabricacion, costos maquina, recargos por fletesargos por gastos de nacionalizacion,
otros. Para definir el costo estandar se debarllesta tabla, la cual es responsabilidad del
Area Financiera de la compaifiia. Se debe tambiicainsi el componente corresponde a
costo de materiales, recargos al costo de mater@lsi es costos de operacion fijos o
variables. Consultar El Manual de Informacion [@ah007.
Los componentes de costo recomendados seran daidites y pueden ser alfanuméricos:
Cuadro 6
COMPONENTES DE COSTO
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Caodigo Descripcion Tipo costo

MO1 Materiales nacionales Costo materiales

MO02 Materiales importados Costo materiales

MO3 Recargo Fletes Costo materiales

MO04 Recargo impuestos Costo materiales

MO5 Recargo otros gastos Costo materiales

MOG6 Recargo Seguros Costo materiales

MQ7 Recargo gastos aduana Costo materiales

100 Mano de Obra Metalmecanica Costo de operacidables
101 Costos Maquina Variables Metalmecanica Costopgracion variables
102 Costos Maquina Fijos Metalmecanica Costo @eamin fijos

103 Costos Ind. Fabricacion Metalmecanica Costopdeacion fijos

200 Mano Obra Maderas Costo de operacion \asab
201 Costos Maquina Variables Maderas Costo dmaojdm variables
202 Costos Maquina Fijos Maderas Costo de operdijos

203 Costos Indirectos Fabricacion Maderas Costupdeacion fijos

9) Tarifas de operacion:

Son tarifas predeterminadas para la asignaciénsledstos de operacion al costo unitario
del producto. Se determina en colones por horatragés del tiempo de operacion se
asigna el costo relativo de cada actividad o tdras.tarifas de operacion que definiremos
son:

* Mano de obra directa: Incluye el costo promediond®o obra directa por hora
hombre mas las cargas sociales.

» Costos Maquina Fijos: Es el costo por hora manshquina. Incluye el costo de
la depreciacion, alquileres, seguros, y cualquier costo fijo concerniente a las
maquinas.

* Costos Maquina Variables: Aqui se clasifica basmate cualquier costo
variable que se incurra, tal como energia elé¢tgasolina o diesel, etc.

» Costos Indirectos de Fabricacion: Incluye la asigim de los centros de servicio
al centro productivo.

Es importante anotar que las tarifas de operacdgbdeterminan por cada actividad del

proceso, por lo que existe un Centro de Trabajdgren y una tarifa para cada tarea, por lo
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gue existe una tarifa de operacion para cada Cdetiiaabajo, segun corresponda, si es un
centro de trabajo tipo maquina o tipo hombre, sibargo es posible que contengan mas de
un tipo de tarifa. La tarifa se calculara dividierel monto asignado de costos indirectos
entre el nimero de horas de mano de obra (si esdad para el centro de trabajo) o el
namero de horas maquina (si esta es la prioridadrés representativa).

Primero hay que crear los codigos de las tarifagpgeacion, de acuerdo con los Centro de
Trabajo que Manufactura ha creado. Estos codigoscezados por Finanzas en la tabla
llamada “Crear Codigos de tarifas de Operaciondr Wlanual de Informacion, Tabla
mO008.

Las tarifas de operacion recomendadas son laesigst

a) Planta Metalmecénica:

 Corte

* Troquelado

* Doblado

» Ensamble preliminar
* Pintura

« Ensamble final

a) Planta Maderas:

 Corte
» Ensamble preliminar
* Lijado

* Laqueado
» Ensamble final

Una vez creados los cédigos de tarifas de operas@rprocede a ingresar los costos
calculados en la tabla “Procesar Tarifas de Op@mnacVer Manual de Informacién Tabla
mO009. Al procesar la Tarifa de Operacion, se delear al Sistema el codigo de

componente de costo a que se refiere.
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9.1) Célculo de las Tarifas de operacion:

La compafia debe definir la politica de periodididde calculo de estas, pero mi
recomendacién es que se calculen cada dos mesdsase en la tendencia y proyecciones
de los costos de operacion.

Este calculo es realizado por el Departamento ”@nZas pero con la coordinacion directa
de Manufactura, pues Finanzas tiene la informadéncostos reales por departamento
mientras que Manufactura maneja La Programacid@rdduccion, Control de Maquinas
y Centros de Trabajo y la asignacion de los CemteoServicio a los Centros Productivos o
Centros de Trabajo.

Para realizar el calculo de las tarifas de opena@é necesario determinar las horas marcha
maquina estimadas al mes para cada centro dedrabaj

A continuacion, un ejemplo de cdmo determinar @s$ marcha maquina mensuales:

Cuadro 7
Determinacion de las horas marcha maquina mensualg®r Centro de Trabajo
Centro Trabajo| Horas |H /dia|H / dia] Dias/ | Horas |Paros Horas
Fabrica|. semanal semana marcha
- impro- | march3g mes P
diarias les maquina
ductivas prog.. | mensuale$
Corte 11 1 10 5 50 9 208
(Guillotina)
Troqulado 11 1 10 5 50 4 213
Doblado 11 1 10 5 50 2 215
Ensamble 10 1 9 6 54 16 218
preliminar.
Pintura 9 1 8 6 48 0 208
Ensamble Final 9 1 8 6 48 0 208

Las horas fabrica diarias corresponden al tiempeoigto para fabricar durante el dia, es
este tiempo el que hay que pagarle al colaborades gl permanece en el lugar de trabajo.

Las horas improductivas corresponden al tiempodajueabajador dedica para desayunar,
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almorzar, etc. Generalmente es una hora puesafiazador tiene derecho a 30 minutos de
café (15 minutos en la mafiana y 15 minutos errde}se 30 minutos de almuerzo.

Las horas marcha se refieren al tiempo efectivprdduccién y se determinan restando a
las horas fabrica el tiempo improductivo, considdaque cada mes tiene 4,33 semanas.
Los paros programados se deducen para determitiamglo real de trabajo, o sea las horas
marcha maquina predeterminadas del mes. Los parpsogramados no se consideran en
el calculo pues corresponden a una variacionedglaontra el estandar y por lo tanto no se
consideran en el costo estandar, mas bien estos parprogramados se analizan como

justificantes de las variaciones del periodo endist
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9.1.1) Tarifa Mano de Obra Directa:

Incluye el salario pagado al personal que trabmgctamente en los Centros de Trabajo
(Mano de Obra Directa) mas las cargas socialeommles y beneficios sociales que
generalmente se calculan como un porcentaje desdetdos (cesantia, vacaciones,
aguinaldo, preaviso, riesgos profesionales, eara su calculo, hay que determinar el
promedio de salario pagado al personal mas lassmwndientes cargas sociales. Se
determina sumando el salario por hora de todo edopal que labora en el Centro de
Trabajo analizado, el resultado se divide por latidad de personas que trabajan en el
Centro de Trabajo, dando como resultado el saganmedio por hora, a este resultado se
le suma el porcentaje correspondiente a las C&gamles. Este resultado es igual a la
Tarifa Mano de Obra por hora para el Centro de djeahnalizado, pero sin considerar aun
el costo del tiempo improductivo. El costo de kifa Mano de Obra debe incluir un
factor de correccion por concepto de tiempos megtts cuales se le pagan al personal,
como por ejemplo tiempo de café, almuerzo, cenasparogramados en tiempo operativo
por mantenimiento preventivo y correctivo, etc.s lparos no programados no forman parte
de este célculo, pues representan una variaciémedelcon el estandar. Este factor se
puede calcular dividiendo el total de horas pagatipsrsonal entre las horas efectivamente
laboradas. Este factor se multiplica por el cqsto hora y el resultado es La Tarifa
predeterminada de Mano de Obra. Este ajuste Beargaes la velocidad de fabricacion
gue es la base para la asignacion del costo, hgyenan factor de correccion por el tiempo
improductivo programado, mas bien, dentro de la d&l articulo se considera el tiempo

de preparacion unicamente.

Ejemplo del calculo de la Tarifa Mano de Obra:
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Si el salario promedio por hora del personal qberiaen el Centro de Trabajo Corte es de
Col. 493,00 mas las cargas sociales Col. 212,0@id#éia Mano de Obra es de Col. 705,00,

sin embargo tenemos que sumar el tiempo no pradugtaneado.

Supongamos que en un dia ordinario de 8 horaserebpal no labora directamente 60

minutos, pues estos son utilizados en 15 minutosafie en la mafana, 30 minutos son

utilizados para el almuerzo y 15 minutos son w@dias en el café de la tarde.

El factor de correccion se debe calcular dividieatimtal de horas pagadas entre el total de
horas laboradas efectivamente productivas. Encast® el factor de correccion seria igual

a 8 horas dividido por 7 horas. El factor esligua,14.

La tarifa de Operacién del Centro de Trabajo Cset& de Col. 803,70 que es igual a Col.
705,00 multiplicado por el factor 1,14, o sea (G65,00 * 1,14 = 803,70).

9.1.2) Tarifa Costos Maquina Fijos: Se calcula dividiendo el Costo total mensual de
depreciacion, alquileres, seguros y cualquier otrsto fijo de maquinas estimado entre el
total de horas marcha maquina del mes estimadas.
Por ejemplo, calculemos la Tarifa Costos MaquirjasHpara el Centro de Trabajo Corte
(Guillotina), la cual una vez hecha la asignaciéhalquiler y seguros de incendio ya se
realizé y la depreciacion correspondiente al cetdrérabajo es la siguiente:
Cuadro 8
Centro de Trabajo Corte (Guillotina)

Célculo de tarifa operacién Costos Maquina Fijos

Rubro Gasto Monto Colones H / marcha| Tarifa C. Mag.Fijo
mes
Depreciacién mensual 100,000{00 208 480.77
Seguro mensual 25,000.00 208 120.19
Alquiler mensual 35,000.00 208 168.27
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Total Corte

160,000.0( 208

769.23

En este caso, la tarifa Costos Maquina Fijos €8ale769.23/ hora

9.1.3) Tarifa Costos Maquina Variables: Se debe calcular el costo por hora estimado de

cualquier rubro variable incurrido en las maquimas,ejemplo energia eléctrica, gasolina o

diesel, etc. Es importante definir y calcular @hgumo por hora de Kilo Watts para cada

maquina. Este consumo multiplicado por el cosiokile Watts, dara como resultado la

Tarifa de Operacion Maquina Variable. Si la maguionsume otro tipo de energia como

diesel o bunker, también se tendra que calculanesumo de litros por hora y multiplicar

este por el costo de cada litro.

Para seguir con el ejemplo, vamos a calcular elocbkquina Variable del Centro de

Trabajo Soldadura, pues el Centro de Costo de Gortiene consumo de energia.

Cuadro 9

Centro de Trabajo Corte

Célculo Costo Maquina Variable

Maquina: Soldadora

Rubro Gasto
Electricidad

KW / hora
160

Costo / KW
25.00

Costo / hora
4.,000.00

En este caso, la tarifa Costo Maquina Variablgeslia Col. 4,000.00
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9.1.4) Costos Indirectos de Fabricacion:Incluye la asignacion de los centros de servicio
estimados a los centros productivos. Se calcuididndo el costo total mensual asignado
de los centros de servicio estimados entre la daohtiotal estimada de horas marcha
maquina mensuales de cada Centro de Trabajo. skltado es la Tarifa de Operacion
Costos Indirectos Estimada, que se presenta enesofmr hora.
Manufactura deberd indicar a Finanzas la distrdoua asignacion de los Centros de
Servicio a los Centros de Trabajo. Se recomieradarhuna Matriz de Asignacion, en la
cual existan Centros de Costo emisores de costeryr@s receptores de costo. En esta
matriz los emisores seran los Centros de Servilis Zentros receptores seran los Centros
de Trabajo Productivos. Por ejemplo veamos la sigai Distribucion de los Centros de
Servicio a los Centros de Trabajo:

Cuadro 10

Ejemplo Distribucion de Centros de Servicio a Centrs de Trabajo

EMISOR DE COSTO % MONTO RECEPTOR DE COSTO

CENTROS DE SERVICIO MENSUAL CENTROS DE TRABAJO
Administraciéon Produccion 25% 250,000/00 Corte (Guillotina)
Administracion Produccion 25% 250,000{00 Muebles
Administraciéon Produccion 15% 150,000/00 Estanteriay Soldadura
Administracion Produccion 10% 100,000}00 Pintura
Administracion Produccion 15% 150,000}00 Ensamble
Administracion Produccion 10% 100,000}00 Modulares
Total asignacion de costos | 100% 1,000,000/00
Bodega de Materias Primas| 100% 350,000.00 Corte (Guillotina)
Total asignacion de costos | 100% 350,000.00
TOTAL GENERAL 1,350,000.00
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El total de costos asignados a los Centros de jiraba divide entre el total de horas

marcha maquina laboradas durante un mes en es® @entrabajo, el resultado es igual a
la Tarifa por hora de Costos Indirectos de Fabidcael cual se utilizaréa para distribuir el

costo a los articulos producidos en cada Centrbraleajo de acuerdo a las velocidades de
fabricacion (si es costeo estandar) y de acuerdierapo real de fabricacion (si es costeo
real). En el calculo de las horas marcha maqumaen debe considerar el tiempo no
productivo generado por paros no planificados, mstes representan una variacion del
tarifa Costos Indirectos de

real con el predeterminado. De esta forma se rabtle

Fabricacion. En el caso de costos estandar, tlmdoslatos y cifras son estimados de

acuerdo a la capacidad productiva y demanda real€sntinuando con el ejemplo

planteado, el calculo se ejecuta asi:

Cuadro 11

CALCULO DE LAS TARIFAS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA CION

C.C. EMISOR C.TRABAJO. MONTO |HORAS| TARIFA
CENTRO SERVICIO RECEPTOR MES |/HORA
Administracion de la Corte (Guillotina) 250,000.00

Produccién
Bodega de Materias Corte (Guillotina) 350,000.00
Primas
Sub Total Corte|600,000.00 208 2,884.61
(Guillotina
Administracion de la Muebles 250,000.00 208 1,20192
Produccion
Administracion de la| Estanteria y Soldadurg 150,000,.00156 961,54
Produccién
Administracion de la Pintura 100,000.00 208 480,77
Produccién
Administracion de la Ensamble 150,000.00 208 721|15
Produccién
Administraciéon de la Modulares 100,000.00 156 641)03
Produccién
TOTAL GENERAL 1,350,000.00
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10. CALCULO DEL COSTEO PREDETERMINADO O ESTANDAR:

10.1) Parametros del Costeo:
Para realizar el calculo del costo unitario precheigado o real y determinar si la
contabilizacion de las transacciones operativad sen Costos Estandar o con Costos
Reales, es necesario crear el codigo del MétodGadteo, el cual sera definido en tres
codigos de parametro los cuales deben ser condaepor el Programador del sistema de
informacién recomendado, con el cual también sedeara al sistema si el codigo del
Método de Costeo aplicara para valorar los invegarlas transacciones operativas.
Cuadro 12
PARAMETROS: METODOS DE COSTEO

CODIGO DESCRIPCION
ESTA CALCULO DE COSTO ESTANDAR
SIMU CALCULO DE COSTO SIMULADO
REAL CALCULO DE COSTO REAL

Parametro Método de Costeo ESTA:

El cédigo ESTA se utiliza para calcular el costtdedar de todos los articulos. Este
método de célculo es el que aplica el nuevo calall@lor del inventario. Por efectos de
control interno, Unicamente el Analista de Costde Finanzas debe realizar el célculo
automatico del costeo estandar.

Es necesario que Finanzas procese el método deocpstes es aqui donde se le indica al
sistema que el codigo es el que aplica su célculgemtarios. También se debe indicar si
la base para el célculo sera el precio de compegiqgpde compra promedio ¢ el dltimo
precio de compra. En el caso de Costeo Estan8anylado, mi recomendacion es que se
utilice el precio de compra promedio, pues de festaa se reduce el sesgo que genera en el

costo promedio el momento de las entradas.
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Parametro Método de Costeo SIMU:

El cddigo SIMU se debe utilizar para hacer simaaes de costos, con diferentes
variables, tales como precios de materias primésretites, cambio en recargos de
importacion, cambio de rutas y estructuras, ete eb objetivo de analizar posibles

situaciones y sus resultados. Puede ser una lngereamienta para presupuestacion, pues

permite la interaccion de diferentes variables grslisis respectivo.

Parametro Método de Costeo REAL:

A través de este método, se le indica al sistertralsajara con un sistema de costos reales
a promedio ponderado. Si se parametriza el CAREAL, entonces las transacciones
operativas se registraran contablemente con eb ceat promedio ponderado del costo del

inventario.
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10.2) RECARGOS PREDETERMINADOS:
Los recargos son costos adicionales al costo pahajue se incurren al comprar un
producto, ya sea materia prima o producto terminadstos se utilizan para el costo

estandar de los productos comprados del exterior.

10.2.1) Creacion de Codigos de Recargos:

Para el célculo del costo de los productos impogaes necesario establecer los diferentes
recargos que se presentan. Los codigos de recsmgosreados por Finanzas indicando el
componente de costo a que se refiere. El prograndel sistema de informacion debe

tomar en cuenta crear una tabla para la captueatde datos. Un ejemplo de estos seran los

siguientes:
Cuadro 13
TABLA DE CODIGOS DE RECARGOS
CcODIGO DESCRIPCION COMPONENTE COSTO
10 FLETES MO03
20 SEGUROS MO06
30 IMPUESTOS MO04
40 GASTOS ADUANA MO7
50 ACARREO MO5
60 OTROS MO5

10.2.2) Procesar cédigos de recargos por articulo:

Una vez creados los cddigos de recargos, es necesacesar los Recargos por Articulo
en el sistema, generando basicamente la estrudeutas articulo importados, pues se
detalla los recargos que se aplican con base preeilo de compra y suman al costo del
articulo. Es necesario determinar y procesarrdoargos por articulo, indicando si sera un

recargo fijo o variable. Si es fijo, se debe iadiel monto fijo por unidad y si es variable,
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se debe indicar el porcentaje del valor principsd gplica el recargo, indicando ademas el
componente de costo principal del articulo. Tamtgé necesario indicar el codigo del
método de costeo, indicando ESTA para el costéméat y SIMU si es para efectos de
simulacion. El método de costeo Real no aplica pecargos por articulo, pues el cédigo
de recargo se utiliza para calcular el costo pegadehado, mientras que en el costo real, los

recargos se incluyen directamente dentro del aesta liquidacion de la compra.
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10.2.3) Ejemplo del Célculo del Costo Estandar denuproducto importado:

Ejemplo: Costeo de hierro.

Articulo: Hierro
Unidad de compra: Tonelada
Unidad de Almacén: Tonelada

Precio de Compra promedio: USD 600/ Tonelada
Método de costeo: Estandar ESTA

Cuadro 14
Tabla de Recargos y calculo del costo

Recargo Tipo recargo Unidad/monto Costo USD / Ton

Flete Fijo 100 100,0

Seguro Variable % 1,8% 10,8

Impuestos Variable % 4,2% 25,2
Acarreo Fijo 20 20,0

Gastos Aduana Variable % 0,2% 1,2
Otros Variable % 1% 6,0
Total Recargos 163,2

El costo estandar de este producto sera igualeaigpde compra promedio mas el costo

total de los recargos, o sea USD 763,2 / Tonu g convierte en la estructura de este

producto, tal y como se presenta a continuacion:

Cuadro 15

Estructura de Costo de un producto importado

Articulo: Hierro

Unidad de almacén: Toneladas

Descripcion Componente de Costo | Costo unitario USD /Ton
Factura Principal — Hierro | MO02 Material importado 00800

Flete MO3 Recargo de Fletes 100.00

Seguro MO6 Recargo seguros 10.80
Impuestos MO04 Recargo de impuestps 25.20
Acarreo MO5 Recargo otros gastos 20.00

Gastos Aduana MOQ7 Recargo gastos adyana 1.20
Otros MO5 Recargo otros gastos 6.00
Costo total USD / Ton 763.20
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10.3) Calculo del Costo Estandar de Materiales:
A través de la Estructura del producto, se detearaircosto de los materiales. Con base en
la cantidad de materiales utilizados y el costtauin de esos materiales.
Supongamos un producto que cuenta con la siguestitiectura de productos y que su costo
determina asi:

Cuadro 16

Producto: Archivo Legal 2 Gavetas con Tiraderas déluminio
Determinacion del Costo Unitario de Materiales
Método de Costeo: Estandar (ESTA)

Estructura de producto

Cant. |Descripcion materiales Costo Costo total| Costo total
unitario uUsD Col.
usD

0,017 | Lamina hierro #16 frio 4x8 26,98 0,46 140.76
0,004 | Lamina hierro #18 frio 4x8 21,00 0,09 27.54
0,036 | Lamina hierro #26 zincor 4x8 10,19 0,37 123.2
2,00 | Tiraderas Legal Aluminio 1,46 2,92 893.52
1,00 | Llavin de archivo 1,48 1,48 452.88
5,19 | Metros plastico de empaque 0,074 0,38 116.28
0,12 | Varilla soldadura bronce 9,85 1,18 361.08
0,08 | Metros varilla calibrada %4~ 0,31 0,02 6.12

Total costo materiales 6,90 2,111.40

De acuerdo a la estructura de este producto, & det componente Materiales es igual a
USD 6,90 por unidad de un Archivo Legal de 2 gavetan Tiraderas de Aluminio, que
corresponden a Col. 2,111.40 / u.
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Este célculo lo realiza automéaticamente el Sistdenénformacion. Unicamente el usuario
de Manufactura debe definir las estructuras de cemade los productos estandar que

fabrica la empresa, tanto para Productos Terminadwm para Subproductos.

10.4) CALCULO DEL COSTO ESTANDAR DE OPERACION:

Como ya he mencionado, el costo estandar de oparseidetermina con base en las tarifas
de operacion (expresada en Costo por hora), veldesl de fabricacion, tiempo de
preparacion, tiempo de operacion y cantidad ecoredrde la orden a producir. Esta
informacion se debe contemplar en el momento deegeo la tabla de Rutas.

A continuacién presento un ejemplo de como calcelacosto de operacién para el

producto Gavetas con Tiraderas de Aluminio.

1) Lasiguiente es la Ruta de Fabricacion de esteauptod
Cuadro 17

Ruta del articulo Archivo Legal 2 Gavetas con tiraéras de aluminio
Tarea Corte
Dato Descripcion

ARTICULO GAVETAS CON TIRADERAS DE ALUMINIO
RUTA 001

TAREA CORTE

CENTRO TRABAJO CORTE

MAQUINA GUILLOTINA

TIEMPO PREPARACION 10 MINUTOS

VELOCIDAD FABRICACION 100 U/ HORA

TIEMPO DE OPERACION 0,6 MINUTOS POR UNIDAD

UNIDAD REC. HOMBRE 2 PERSONAS

UNIDAD REC. MAQUINA 1
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1) Informacion adicional:

Cuadro 18
TARIFAS DE OPERACION
TAREA: CORTE
TARIFA MANO OBRA COL/H 803.70
TARIFA MAQUINA FIJO COL/H 769,23
TARIFA MAQUINA VARIABLE COL /H 50.00
TARIFA COSTOS INDIRECTOS COL/H 2,884.61

CANTIDAD LOTE ECONOMICO: 30 GAVETAS

Paso 1) Determinacion del tiempo para asignar elosto de operacion al producto
Gavetas con Tiraderas de Aluminio:

Este tiempo se determina con base en el tiempo pgeacion, mas el tiempo de
preparacion dividido por la cantidad de lote ecoiedm Para la asignacion del costo, el

tiempo se determina en minutos.

a) Velocidad de Fabricacion = 100 u / hora

b) Tiempo de operacion = (Velocidad de Fabrica¢i®d minutos)

Tiempo de operacion = 100 / 60 = 0,6 minutos por idad.

Tiempo de preparacion = 10 minutos

c¢) Tiempo de preparacion por lote econémico = (Pierpreparacion / Lote econémico)
Tiempo preparacion por lote econémico =10 minu®@ u

Tiempo de preparacion = 0,333 minutos / u

d) Tiempo distribucion = (tiempo de operaciénentpo preparacion econdémico) Tiempo
distribucion = (0,60 minutos / u + 0,333 minutag /

Tiempo distribucion = (0,60 + 0,333) minutos / u

Tiempo distribucion = 0,933 minutos / unidad

Nota: El tiempo de distribucion es el que utilizaos para distribuir los costos de

operacion.
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Paso 2) Determinacién del costo relativo al tiempale distribucion (tiempo de
operacion).
Cuadro 19
Tarifa Costo /| Costo por | Unidad Tiempo Costo
h minuto Recurso | operacion | Operacion
H/M minutos Col.

Tarifa Mano Obra 803,7( 13.40 2 0,933 25,00
Tarifa Maquina fijo 769,23 12.82 1 0,933 11,96
Tarifa Maquina varia 50,00 0.833 1 0,933 0,78
Tarifa Costos Indirec 2.884,61 48.08 1 0,933 44,86
Costos Operac. Total 82,60

El costo de operacion para cada tipo de tarifaeserihina dividiendo la tarifa por hora

entre 60 minutos, obteniendo el costo por minul. resultado se multiplica por las

unidades de recurso (numero de personas que laborahcentro de trabajo o nimero de
maquinas utilizadas en la operacion) y el resulsdmultiplica por el tiempo de operacion
calculado para la distribuciéon. El resultado lfieera igual al costo predeterminado para el
articulo de la tarifa de operacién respectiva.slma del costo de las tarifas de operacion
es igual al costo de operacion para el articulo. e§ie caso, el costo de operacion de las

Gavetas con tiraderas de aluminio para la Taré2odee es igual a Col. 82,60.
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10.5) DETALLE DEL COSTO DE PRODUCCION PARA EL ARTIC ULO
ARCHIVO LEGAL CON TIRADERAS DE ALUMINIO.

En este momento, ya tenemos calculados todos éseetos del costo, por lo que el
Sistema debe emitir el Reporte de Costos paratieular estudiado, el cual permitira el
andlisis y comprension del costo del producto,lifando con esto modificar cualquier
anomalia detectada en este detalle. El sistemaawiiemplar una tabla donde incluye el

resumen del calculo del costo, la cual tendra eddiztalle del costo calculado.

En el Anexo 9, se presenta el Reporte del Costtatimj el cual es muy utilizado por el
Analista de Costo, Manufactura y Mercadeo, puésftamacion ahi detallada, sera la base
para la asignacion de los precios y analisis dé&iboicion por producto.

Este informe detalla los materiales incluidos ereE&ructura del producto, asi como la
cantidad utilizada por producto y el valor relati® materiales por producto. También se
detalla los diferentes costos de operacion y spestyo Centro de Trabajo, asi como el
tiempo de operacién utilizado para cada Tarea widatl, inclusive el costo relativo al
producto con base en el tiempo de operacion yafi#as de operacion definidas.

A cada elemento del costo, se le indica el tipcalto al que pertenece, lo cual facilita el
andlisis unitario de la contribucién variable yatatel producto especifico.

Al final, se presenta el resumen del costo por tipgroducto. Esta informacién debe ser
archivada en una tabla histérica de costos (debemnsiderada por el Programador del
Sistema de Informacioén), la cual guarda toda léohe de los costos de produccion y su
respectiva fecha de actualizacion, lo cual es mmyortante para analizar tendencias y
consultas a través de la historia y asi poder tecproyecciones con base en el

comportamiento histérico.
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10.6 VALUACION Y REGISTRO DE INVENTARIOS A COSTO ES TANDAR:

La forma de valorar los inventarios es simplementstiplicar el costo estandar por el
saldo en unidades, sin embargo para el inventaripreceso y el inventario de producto
terminado hay unas pequeifias diferencias.

10.6.1 Inventario de Productos en Proceso estandar:

La valuacién del inventario en proceso se realmaopden de produccion, con base en las
unidades lanzadas a producir y entradas a prodeictonado o Subproductos, se lleva el
control de los costos estandar que se han cargadegitado por orden, tanto los costos de
materias primas como los costos de operacioninAl €uando se ha entregado el producto
terminado, se acredita el monto acumulado de costos

Por ejemplo, cada vez que se lanza una orden dedaidn, el sistema registra el consumo
estandar y a la vez, el encargado del Almacén depstrar el consumo real. Siguiendo el
ejemplo que se muestra en el anexo 11, el asiemtognsumo de materia prima estandar
de acuerdo a la estructura del producto ArchivoalL@ggavetas con tiraderas de aluminio,

para la orden de produccion nimero 01 seria elesitpi

10.6.1.1 Registro Costo Materiales:
Transaccion: Produccién — Consumo (Segun anexo & dransacciones Operativas y

su contabilizacion).

(Débito) Inventario Productos en Proceso 4.434.066

(Crédito) Consumo Materia Prima Aplicada Estandar 4.434.066
Consumo std Corte 591.192
Consumo std Ensamble final 3.842.874

Registro Consumo estandar procesos de Corte y bhsafimal para la Orden de
Produccion namero 01.
---- /
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Cuando el encargado de Almacenes registra el cangstdndar y real en la pantalla de
captura respectiva Ver Anexo 19 Pantalla LanzamidatOrden de Produccion — Consumo
Materiales, automaticamente esta registrando laigiegpn de materiales a estandar y real,
él digita las cantidades correctas de materialeegados al proceso productivo. Es aqui
donde se realiza el asiento de consumo real dedscakejemplo del anexo 11:

Transaccion Produccion — Consumo:

(Débito) Consumo Materia Prima — Centro Costo 04.967
Consumo real Corte 597.867
Consumo real Ensamble final 3.910.100
(Crédito) Inventario Materia Prima 4.507.967

Registro Consumo real procesos de Corte y Ensafimalepara la Orden de Produccion
namero O01.
---- /

De esta informacién se pueden hacer los andlisimdaciones en la cantidad y precio que

se muestran en el ejemplo del anexo 11.

10.6.1.2 Registro Costos de Operacion:

Hasta el momento hemos visto como se registrandstos de produccion por materiales,
ahora veremos el registro de los costos de operdeiés como mano de obra, costos
maquina y costos indirectos de fabricacion.

Cuando se reporta la produccion en los diferentesegos productivos, Ver Anexo 18
Captura de Datos de Produccion, en el movimientpoRe de Produccion, también el
sistema debe registrar los costos de operaciondsstéle acuerdo a la cantidad reportada
como produccion. Todos estos asientos, se regidehitando al inventario de productos
en proceso Yy acreditando al Costo de Fabricacideriakes y Costo de Fabricacion Mano

de Obra, Maquina y Costos Indirectos.



Pagina 119 de 163

Si damos seguimiento al ejemplo desarrollado é&mneko 16 Analisis Variacion Costos de
Operacion, los costos estandar de acuerdo a lalettaticulo Archivo legal 2 gavetas con
tiraderas de aluminio, columna H llamada Costo Mesédndar para el Centro de Trabajo

Corte, para la orden de produccion 01, el asieottable seria el siguiente:

Transaccion: Produccion — Costos de Operacion

(Débito) Inventario en Proceso 173.460,00

(Crédito) Costos Fabricacion Mano Obra 52.500,0
(Crédito) Costo Fabricacion Maquina variable .638,00
(Crédito) Costo Fabricacion Maquina fijo 25.005
(Crédito) Costo Fabricacion Costos Indirectos .208,00

Registro de los costos de operacion estandar, wd al Reporte de produccion y horas
del Centro de Trabajo Corte, Orden de Produccion 01
e /

10.6.1.3 Liquidacion del Costo de Produccion totaly transferencia a producto

terminado:

Cuando se hace el movimiento entrega de productimacén respectivo en el movimiento
Entrega de Producto a Almacén (Ver Anexo 18 Man@aptura Datos de Produccion), el

sistema acredita el inventario en proceso y debiiaventario respectivo, que puede ser
Inventario de Subproductos o Inventario de Prodlietoninado.

Siguiendo el ejemplo del Anexo 17 Resumen de Vama&s, ahi se muestra la

composicion del costo estandar de la Orden de Beatiunimero 01, la cual suma Col.
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4.607.526 (incluyendo todos los elementos del costoo materiales, mano de obra, costo
maquina y costos indirectos de fabricacion), pasaprocesos de Corte y Ensamble Final.
El sistema agrega los costos de cada proceso yrileteel costo total.

En el momento de entregar el producto a almacésiehto contable correspondiente es el

siguiente:

Transaccion: Produccion — Recepcion:

(Débito) Inventario de Producto Terminado 4.608,60Q

(Crédito) Inventario Productos en Proceso 457,00
Transferencia de inventario de Producto en Proces®roducto Terminado, Orden de
Produccion nimero 01.-

/

10.6.2 Valuacion y Registro del Inventario de Prodeto Terminado y Costo de Ventas

estandar:

En el anexo 23, se muestra para el ejemplo deluptodArchivo Legal 2 gavetas con

tiraderas de aluminio, la valuacién del inventaio producto terminado. Si se observa,
tanto el inventario inicial, los traspasos de psoca terminado, el costo de ventas y el
inventario final, todos estan valuados al costé@resdr de Col. 2.194,00 / unidad (Ver
anexo 9 Detalle del Costo Unitario Estandar). Esten punto importante en el Método de
Costeo Estandar, pues las transacciones e inv@taiinplemente se valoran al costo
estandar del producto y no hay que esperar al poade distribucion de costos para valorar

los inventarios y el costo de ventas como sucedekMétodo de Costeo Real.

I) PROCESO DE REVALUACION DE INVENTARIOS — METODO D E COSTEO
ESTANDAR:
El programador debe incluir en su estructura dgnarmaacion, el proceso de revaluacion de

inventarios, por medio del cual, cada vez que salifilqoe cualquier informacién
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relacionada por el costeo de los productos estgpdarejemplo rutas, estructuras, precio
de compra, recargos, entre otros), el costo danitawio sea aplicado hasta que se haya
corrido el proceso y se haya validado el nuevoocestandar.

Este proceso se puede aplicar tanto para el Métlied€osteo Estandar como para el
Método de Costeo Simulado, pero cuando se paraadai compaiiia, el sistema debe
incluir el parametro del método de costeo, a traledscual se aplicara la revaluacion al
inventario una vez que se haya ejecutado el prodesrevaluacion, bajo el Método de
Costeo Estandar.

El sistema debe emitir un informe articulo porcaitd, en el cual se detalle el costo
estandar anterior, costo estandar actual, variagiario, cantidad de inventario y monto
total. Este informe facilitara el analisis del ggso de revaluacion.

El asiento contable se registra en la transacgi@nativa llamada Inventario Revaluacion.

Ver anexo 7 (Transacciones Operativas).
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J) COSTOS REALES

Con base en la necesidad de registrar costos alésner que distribuir variaciones de
fabricacién en el costo de los articulos produgidasGerencia Financiera del Grupo
Perfiles Ranurados considera que en su casoartlo ideal es contar con un sistema de
informacion que registre las transacciones conctisos reales promedio ponderados de
cada mes. Para ellos y cualquier otra empresaigsmnportante contar con un instrumento
de comparacion de costos, para evaluar la eficgneficacia en los procesos productivos,
pues ahi es donde los niveles de desperdicio glteede control en costos generan que la
contribucion de la empresa se reduzca significaterste y entonces se hace muy necesario
registrar costos reales pero compararlos con lascasras estandar y determinar acciones
correctivas y preventivas que conduciran a la esapatlogro de nivel operativo eficiente y
eficaz para ser lideres en costos bajos, de talaf@ue esa eficiencia y eficacia se pueda
transmitir a los clientes a través de precios nagssh competitivos y justos.

Con base en este razonamiento, es que el sistec@stis que estoy recomendando tiene
la facultad de registrar las transacciones op@wmtianto a costos reales como estandar,
dependiendo de la decision de la Gerencia, pemditiehacer los andlisis respectivos a
través de la informacion que contiene el sistermatoten costos estandar como costos
reales, con el suficiente detalle para analizaa camb de los elementos del costo.

Para realizar estos andlisis es necesario queates lel calculo estandar y real sean las

mismas para que puedan ser comparados y analizasdasiaciones generadas.

a) Propuesta de costeo General

En esta propuesta, los costos se distribuirdn @se len registros reales por Centro de
Costo, asignados al producto a través de tierapupdracion real (costo de mano de obra,
costos indirectos de fabricacién y costos maquinbds costos de materiales se asignaran

por requisicion directa y produccién especificaralducto. La suma de estos componentes
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de costo representara el costo de produccion del mste costo de produccion (unidades y
valores) se ponderara con el costo del inventar@al (unidades y valores) y se calculara
el nuevo costo de valor inventario, con el cual vedoraran las existencias y las
transacciones operativas (costo de ventas, tramsies, requisiciones, entre otros).

Las transacciones operativas del mes, se registear&l momento al costo promedio del
mes anterior (Gltimo calculo de costo), sin embalgfinal del periodo, cuando se calcule
el nuevo costo real, las transacciones e investas® valorardn con el nuevo costo,
generando un asiento de ajuste por la diferendie esh costo anterior y el nuevo. El
objetivo de este punto, es lograr un registro ddateen el mismo momento de la

transaccion, para tener un registro contable e&algon las transacciones operativas.
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J.1) RECOMENDACION PARA EL CONTROL DE COSTOS Y GASTOS
DEPARTAMENTAL

Una de las deficiencias sefialadas en el capitude tefiere al poco detalle para controlar
los costos y gastos a nivel departamental, pu€aigdo Perfiles Ranurados cuenta con un
catdlogo de cuentas en el que los gastos y costgieden analizar a nivel de Area
Funcional (Administracion, Produccion, Ventas ytBimicion), pero ¢qué sucede con los
departamentos que pertenecen a cada una de e=ta8,dn respuesta es que no se puede
controlar ese nivel de detalle con la situacionalct

Para realizar un efectivo registro y control de@mses necesario contar con el dltimo nivel
de detalle, en otras palabras tener el detalleypenta y por centro de costo que representa
el departamento. La clasificacion departamentadmemdada, es basica para asignar los
costos reales al costo del producto, en el mondtlistribuir costos de produccion reales.
En el Anexo 10 presento la recomendacion de Ced&dSosto, la cual la empresa ya esta
utilizando, producto de esta recomendacion a pdelirmes de abril 2000, justificado en
gue se requiere para hacer historia y tener teraldeaostos y gastos departamentales, con
los cuales la Gerencia contard con informacion peadizar el calculo y andlisis de las
diferentes tarifas de operacion e iniciara coroetmol de sus costos a nivel departamental,
lo cual le dard un valor agregado a sus procesoscamrol, registro y gestion
administrativo. Es importante resaltar el hechaude cada centro de costo debe tener un
responsable asignado, el cual generalmente edeetigd departamento, el cual es quien
aprueba cualquier gasto generado en su departamsntolvidar la aprobacion de la
gerencia, dentro de una politica que debe establaceompafia de montos minimo y
maximos de autorizacion para desembolsos de les, jebn lo cual se asegurara un control

de gastos y se lograra llevar el avance del prestipuespectivo a cada centro de costo.

El Anexo 10, tiene los centros de costo recomerslgdademas marca el Area Funcional

responsable del departamento o actividad. Eska tatmbién clasifica los Centros de Costo
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por tipo de costos (Productivos, Centros de Sery{@astos Generales), sin olvidarse de la
empresa a la que pertenecen.

A continuacion detallo cada uno de estos CentroSaf#o y los principales gastos que se
deben registrar en cada uno de los mismos, la sm@da que pertenecen y el tipo de

Centro de Costo. Menciono la empresa a la quemezen, pues recordemos que el Grupo
Perfiles Ranurados esta formado por tres empeesaber: Estructuras y Muebles, S.A.,

Muebles El Olmo, S.A. y Perfiles Ranurados, S.A.

J.1.1) Empresa: Estructuras y Muebles, S.A:

Esta empresa es Unicamente utilizada como proveémidoo para Perfiles Ranurados, S.A.
del alquiler de la flotilla de vehiculos, generanoha de las transacciones entre compafiias,
la cual ya mencioné.

Centro de Costo: Vehiculos: En este Centro déoxesdeben registrar gastos tales como

la depreciacion y mantenimiento de vehiculos, refose llantas, etc.

J.1.2) Empresa Muebles el Olmo, S.A.:
Es la encargada de produccion de muebles de afwimfeccionados en madera. Sus

centros de costo pertenecen a la Gerencia Téchéceegomendacion es la siguiente:

J.1.2.1) Centros de Costo Productivos:

J.1.2.1.a) Centro de Costo Ebanisteria: Incluymdmo de obra directa, cargas sociales,
depreciacion productiva, alquiler edificio, energéectrica y cualquier otro costo
relacionado directamente con el proceso produhanisteria.

J.1.2.1.b) Centro de Costo Tapiceria: Incluye lanande obra directa, cargas sociales,
depreciacion productiva, alquiler edificio, energiéctrica y cualquier otro costo que se
relaciona directamente con el proceso productiyicEaia.

J.1.2.1.c) Centro de Costo Acabados: Incluye laande obra directa, cargas sociales,

depreciacion productiva, alquiler de edificio, epareléctrica y cualquier otro costo que se
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relaciona directamente con el proceso productivAaibados (lija, laca, pintura, entintado,

ensamble final, entre otros).

J.2.1.2) Centros de Costo de Servicid=orman parte del costo de produccion.

J.2.1.2.a) Mantenimiento Edificio Fabrica Plant#éBeEste centro de Costo incluye gastos
tales como mantenimiento y reparaciones del Edifilg Fabrica, salarios del personal de
mantenimiento utilizado en el Edificio de Fabrioegntenimiento de jardines, transporte de
basura, pintura de Edificio, entre otros.

J.2.1.2.b) Mantenimiento maquinaria y equipo: ugel gastos tales como repuestos,
mantenimiento de terceros, depreciacion de herrdase salarios de personal de

mantenimiento, etc.

J.1.3) Empresa Perfiles Ranurados, S.A.:

Esta es la principal empresa del Grupo PerfilesuRmins. Es la que produce muebles de
oficina de metal, se encarga de la venta y distidsoude los muebles fabricados por la
Empresa Muebles el Olmo, S.A.. Ademas el Comitée@aal del Grupo esta registrado

como gastos generales de Perfiles Ranurados, pqudoamerita un muy buen control

departamental, para tener una correcta toma dsiciees.

J.1.3.1) Centros de Costo ProductivosPertenecen a la Gerencia Técnica de la compaiiia.
J.1.3.1.a) Centro de Costo Corte (Guillotina): el la mano de obra directa, cargas
sociales, depreciacion productiva, alquiler deiedif energia eléctrica y cualquier otro
costo que se relaciona directamente con el prquestuctivo de Corte.

J.1.3.1.b) Centro de Costo Muebles: Incluye la mdaoobra directa, cargas sociales,
depreciacion productiva, alquiler de edificio, ejiareléctrica y cualquier otro costo que se

relaciona directamente con el proceso productivibidebles.
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J.1.3.1.c) Centro de Costo Estanteria y Soldadoctuye la mano de obra directa, cargas
sociales, depreciacién productiva, alquiler de iedif energia eléctrica, soldadura y
cualquier otro costo que se relaciona directameoes| proceso productivo de Estanteria y
Soldadura.

J.1.3.1.d) Centros de Costo Pintura, Ensamble yuloels: Estos Centros de costo
incluyen costos tales como la mano de obra directagas sociales, depreciacion
productiva, alquiler de edificio, energia eléctrisaldadura y cualquier otro costo que se

relaciona directamente con los procesos productiedBintura, Ensamble y Modulares.

J.1.3.2) Centros de Costo de ServicioPertenecen a la Gerencia Técnica y forman parte
del costo de produccion.

J.1.3.2.a) Centro de Costo Administracion de lalBcoion Planta Metalmecanica: Incluye
salarios y cargas sociales del Jefe de Planta,r8spees, papeleria y utiles de oficina,
teléfono de la planta, articulos de seguridad cdopal, entre otros

J.1.3.2.b) Centro de Costo Mantenimiento de TrapjeMaquinaria y Equipo: Incluye
gastos tales como repuestos, mantenimiento derdsrcdepreciacion de herramientas,
salarios de personal de mantenimiento, mantenimigmeparaciones hechos por terceros,
trabajos de precision hechos por terceros, emntos.ot

J.1.3.2.c) Centro de Costo Mantenimiento Edificabfica Metalmecéanica: Este centro de
Costo incluye gastos tales como mantenimiento wreggones del Edificio de Fabrica,
salarios del personal de mantenimiento utilizadeledificio de Fabrica, mantenimiento
de jardines, transporte de basura, pintura dedilientre otros.

J.1.3.2.d) Proyectos especiales: Salario, cargaalss, dibujante, fotocopias, papeleria y
Gtiles de oficina, entre otros.

J.1.3.2.e) Bodega de Materias Primas: Incluye midegasto tales como sueldos y cargas
sociales de bodeguero y asistentes, papeleriaileg e oficina, alquiler de edificio,

reparacion y mantenimiento de su area de trabaje etros.
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J.1.3.2.f) Programacién de la produccion, inveatasi compras: Incluye los costos tales
como salarios, cargas sociales, papeleria y (digesficina, teléfono, viaticos, gastos de

viaje, entre otros.

J.1.3.3) Centros de Costo de Logistica:Pertenecen a la Gerencia Técnica y se deben
clasificar en el Estado de Resultados como Gastogi@les.

J.1.3.3.a) Centro de Costo Distribucién: Salayicargas sociales de choferes y ayudantes,
alquiler de vehiculos, gasolina, gastos de vidimemtacion, entre otros.

J.1.3.3.b) Centro de Costo Bodega de Producto Tiedoi Este centro de costo incluye
salarios y cargas sociales del personal de la bodepeleria y Gtiles de oficina, otros
gastos de personal como alimentacién y articulosederidad ocupacional, teléfono, fax,

entre otros.

J.1.3.4) Centro de Costo Administracion: Incluye gastos de la Gerencia General,
Gerencia Financiera, Crédito y Cobro, Informat€antabilidad. Se clasifican en el Estado
de Resultados como un Gasto General.

J.1.3.4.a) Centro de Costo Administracion GeneS&allarios y cargas sociales de Gerencia
Financiera, provision cuentas incobrables, saldicobradores y comisiones sobre cobro,
salarios de contadores, secretaria de la Gergrmpeleria y Utiles de oficina, kilometraje,
depreciacion hardware, gastos de viaje y represiéntaimpuestos, patentes, seguros
gerencia, entre otros.

J.1.3.4.b) Centro de Costo Gerencia General: yeckalario y cargas sociales de la
Gerencia General y secretaria, kilometrajes, gagéosiaje y representacion, impuestos

municipales, gastos de auditoria y consultoriagjees de gerencia, entre otros.

J.1.3.5) Centros de Costo ComercialesSe clasifican en el Estado de Resultados como

Gastos Generales.



Pagina 129 de 163

J.1.3.5.a) Centro de Costo Administracion Comergia¥entas: Incluye gastos para
Gerencia, vendedores, secretarias, entre otras ribros de gasto son: Comisiones de
venta, alquiler, salarios, cargas sociales, pdpelgastos de viaje y representacion,
gasolina, kilometraje, patente comercial, publidigigpropaganda, entre otros.

J.1.3.5.b) Centros de Costo Tiendas La Uruca, ®anoPLa Soledad, Tienda Alcazares:
Estos centros de costo deben registrar rubros stegygales como comisiones de ventas,
obsequios y regalos a clientes, salarios y camzales de encargados de tienda, papeleria

y utiles de oficina entre otros.

Esta clasificacion de Departamentos por Area Fumatip tipo de gasto o costo permitira al
Grupo Perfiles Ranurados contar con un sistemafdemacion que le permita controlar
gastos a un nivel importante de detalle para etolode sus objetivos particulares,
permitiendo a las Gerencias dar un seguimientsudecostos y gastos. Esta clasificacion
es basica para la realizacion y control del pressfoumaestro de la compafiia, pues se
asigna responsables de centros de costo, los quadden tener una participacion activa en
la presupuestacion y control de los mismos, logvatuh ello un cambio en la cultura de la

empresa dirigida al control y registro de gastos/al departamental y por rubro de gasto.
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J.2. PROPUESTA CONTABILIZACION DE COSTOS Y GASTOS POR CENTRO

DE COSTO

El principal aspecto de esta propuesta, esta fuadi@udo en que el control y registro de
costos y gastos debe hacerse por Departamentotm@enCosto y no por area funcional.
El area funcional debe ser una agrupacion de vdapartamentos que a través de la suma
de estos permita analizar la ejecutoriedad gemkslabrea, sin perder de vista el control

departamental.

J.2.1 Mano de Obra:

La recomendacién es hacer un asiento a travésudelse registre los gastos de personal
(mano de obra y cargas sociales) del personaldiedspartamento.

Para hacer este registro, es necesario asignada tcabajador al Centro de Costo
respectivo a su departamento, registrando enrésamen de los costos de salario y cargas
sociales. En el caso del Grupo Perfiles Ranurddssiargas sociales incluyen 22% de ley,
8,33% vacaciones, 8,33% aguinaldo, riesgos pafais y 5% aporte a la Asociacion
Solidarista.

El asiento registra el resumen de los gastos d®parque estan en cada departamento.

El asiento correspondente para un ejemplo de sala$ por Col. 1.000,00 seria para el
Departamento de Acabados:
(Débito) Sueldos y jornales / C.Costo Acabados 0Q,@D

(Débito) Cargas Sociales / C.Costo Acabados 6436,

(Crédito) Sueldos por pagar 1.000,00
(Crédito) Cargas Sociales por pagar 22% (0:22{0}
(Crédito) Asociacion Solidarias 5% 50,00
(Crédito) Provision Prestaciones Sociales 6,8®

Registro de la planilla del mes
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— /-

Para hacer esta clasificacion, es necesario gDegartamento de Planillas confeccione un

documento especial para el reporte de la planiba parte de los supervisores de
Departamento, en el cual se asigna la cantidaaddes Ipor persona a cada departamento en
el cual labord, con lo cual nos aseguraremos utraatel costo de mano de obra a nivel

departamental.

J.2.2 Propuesta Contabilizacion de otros gastoscgstos:

Al igual que hoy en dia, a través de la soliciteccteque el Departamento de Contabilidad
registra los gastos pero con la salvedad de qu&la Centro de Costo respectivo y no al
area funcional esto como resultado de mi recomé&mlad respecto. Dentro de estos

gastos tenemos electricidad, combustibles y lubtésa agua, fletes, viaticos, fotocopias,
suministros de oficina, atencion funcionarios, reammhiento y reparaciones hechos por
terceros, herramientas, repuestos, publicidade ettos.

Es importante de que todos los responsables derf@spto tengan conocimiento de su
centro de costo, pues uno de los requisitos quielsen exigir en la solicitud de cheque es
la indicacion del centro de costo y la firma delp@nsable.

El asiento correspondiente seria por ejemplo paraahcelacion de publicidad en el

departamento de mercadeo:

(Débito) Publicidad y propaganda/C.Costo Mercadeo5.000,00

(Crédito) Cuentas por pagar 5.000,00
Registro de factura por publicidad

—— —/-- —

Este asiento debe ejecutarse en el médulo de Gupotgagar, el cual no se desarrolla en

este trabajo.
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J.2.3) Propuesta para la Contabilizacién de la Degciacion:

La empresa debe identificar sus activos fijos, paial debera ejecutar una toma fisica de
la totalidad de sus activos y determinar cualeslgsrdepartamentos responsables de los
mismos.

A través de este inventario, se asignara a cadalerlos activos el centro de costo y el
responsable del mismo.

El registro del gasto por depreciacion al costewaluada, debe hacerse cargando al gasto

por depreciacion y al centro de costo.

El asiento contable es el siguiente para dos actjue se encuentran en los departamentos

de Acabados y Corte:

(Débito) Gasto por depreciacion al costo/C.Costab&cos 500,00

(Débito) Gasto por depreciacion al costo/C.CostdeCo 890,00

(Crédito) Depreciacion acumulada al costo 1.390,00

Registro de la depreciacion al costo del mes

/
(Débito) Gasto por depreciacion revaluada/C.Casebados 250,00
(Débito) Gasto por depreciacion revaluada/C.CostaeC 400,00
(Crédito) Depreciaciéon acumulada revaluada @50,0

Registro depreciacion revaluada
/

Nota:
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La compafiia no registra depreciacion de edificigsspaga un alquiler por los mismos. El
registro del alquiler se podria realizar prorrateat acuerdo al area que ocupa cada

departamento productivo y se registraria lo cooedjgnte a cada centro de costo.

J.2.4. Registro de la energia Eléctrica:

Se registra desde Contabilidad en la seccion det@sigor Pagar a traves del recibo de
electricidad mensual. Para distribuir la energéayecomienda determinar el consumo de
KWr/hora por cada una de las maquinas del procestuptivo y distribuir el gasto a cada

centro de costo. El asiento ha realizar es el anjei

(Débito) Gasto por Electricidad/ C.Costo Corte 3.500,00

(Crédito) Cuentas por pagar 3.500,00
Registro de la electricidad del mes en el depataonde Corte

---- /

J.3) TABLAS NECESARIAS PARA LA DISTRIBUCION Y ANALI SIS DE COSTOS
REALES:

J.3.1) Costo real de materiales y su andlisis:

Este costo sera determinado por la requisiciorci@iyen la cual se determina por producto
y por orden de produccién el respectivo consumbdeanaterias primas. El sistema debe
mantener una tabla en la cual se guarde la histii@stas requisiciones, para poder
determinar el consumo real por producto. Estarmécion debe estar en la tabla de
Movimientos de Inventario. A través de esta, sé&eab una tabla que contiene el resumen
por articulo y por Centro de Trabajo del consumandgerias primas, asi como su costo
respectivo. El total de materia prima de un Ced&dirabajo dividido por la cantidad de

unidades producidas en ese Centro de Trabajo e$ ajicosto de materias primas por

unidad.



Pagina 134 de 163

Por ejemplo, para el producto Archivo Legal 2 Gasecon Tiraderas de Aluminio, la

informacién tomada de la tabla de Movimientos deirtario es la siguiente:
Ejemplo del calculo del Costo unitario de produccin real
Articulo: Archivo Legal 2 Gavetas con tiraderasAduminio

Centro Trabajo: Corte (Guillotina) y Ensambledfin

Produccion: 2.100 unidades



Pagina 135 de 163

Cuadro 20
Detalle del consumo de materiales por Centro de Thajo para una produccién de
2.100 unidades

Cant. |Descripcion materiales Centro Costo total Costo
Cons. Trabajo Col. unitario Col.
Produccion
36.057| Lamina hierro #16 frio 4x8 Corte 299.273 142,51
8.484 | Lamina hierro #18 frio 4x8 Corte 58.455 27.84
76.356| Lamina hierro #26 zincor 4x8 Corte 240.140 114.35
Sub total Materiales Corte 597.867 284.70
4.200 | Tiraderas Legal Aluminio Ensam.Finall.911.00d 910,00
2.121 | Llavin de archivo Ensam.Firjal 960.813 457,53
11.117| Metros plastico de empaque Ensam.Kinal249.020 118,58
255 | Varilla soldadura bronce Ensam.Fipal 776.284 369,66
170 | Metros varilla calibrada ¥4” Ensam.Fipal 12.981 6.18
Sub total Mat. Ensamble Final 3.910.10p 1.861,95
Total costo materiales 4.507.97 2.146,65

En este ejemplo, se muestra la informacion extratka la tabla de Movimientos de
inventario, la cual se utiliza para calcular eltoode produccion de Materia Prima. Esta
tabla debe ser considerada por el Programadoistieir& de informacion cuando programe
las tablas de movimientos histéricos de inventgrimntables. La tabla debe contener la
cantidad de materiales consumida, la descripciérlasl mismas, el centro de trabajo que
las utilizé, el costo de produccion total y el coste produccién unitario el cual se
determiné dividiendo el costo de produccién total la cantidad producida en ese Centro
de Trabajo, dando como resultado un costo de poi@luale materias primas para el

articulo Archivo Legal con Tiraderas de Aluminio @ Col. 597.867,00 para el proceso
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productivo Corte con un costo unitario de Col. Z84. Para el proceso productivo
Ensamble Final, el costo de producciéon de Mateiimdfue de Col. 3.910.100,00 con un
costo unitario de Col. 1.861,95. EI costo de poothn de materia prima total para este
articulo fue de Col. 4.507.965,00 para una pradacde 100 unidades en cada Centro de
Trabajo. El costo unitario fue de Col. 2.146,65.

J.3.1.1 Analisis de la variacion en costo de prodaidn Materiales:

Siguiendo el ejemplo, el andlisis del costo de pcotbn de materias primas se presenta en
el anexo numero 11.

Conociendo el consumo real de materia prima (catitydcosto), se puede hacer un analisis
de las variaciones, tanto en la cantidad como epresio, pues son las variables que
generan las variaciones.

El sistema debe emitir este analisis, pues todaftamacion estd en sus tablas de
transacciones.

En el anexo 11, se presenta la descripcion de ialaterel centro de trabajo que lo utilizo,
el consumo de materia prima real, el consumo deenmaprima estandar (es igual a la
cantidad reportada en la estructura del producttiphicado por la cantidad producida),
diferencia en cantidad de consumo materia primd ceatra estandar, Costos de
produccién real y estandar y la diferencia, vadaes totales tanto en la cantidad como en
el precio de las materias primas consumidas emddupcion de 2.100 Archivos Legal 2
gavetas con tiraderas de aluminio.

El andlisis muestra una variacion en costos deusmdn total igual a Col. (73.901,00)
desfavorables que representa un —1,7% del costodsstde materiales. Esta variacion esta
compuesta de una variacion en la cantidad de ragpeima consumida desfavorable de
Col. (120.380,00) y una variacion en el precio fabte de Col. 46.479,00.

La variacion en la cantidad se calcula multiplicatal diferencia en cantidad consumida (

C ) por el costo estandar ( E ). Este resultagoifsta que se consumio en general mas
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materiales que el monto estimado en el estandargraducir los 2.100 Archivos Legal de

2 gavetas con tiraderas de aluminio.

La variacion en el precio se calcula multiplicandodiferencia en el costo de materias
primas estandar menos real ( F ) por la cantidalccomsumida de materias primas (A )
Este resultado significa en este caso que en dguaaiala produccion de 2.100 Archivos
Legal de 2 gavetas con tiraderas de aluminio, sfocen general fue menor que el costo
estimado en el estandar.

Este mismo analisis se puede realizar para catesdeas de materias primas utilizadas
en este producto especifico, lo importante es ajugstema cuenta con la informacion
suficiente para realizar este mismo analisis pdemrde produccion, por producto, por

Centro de Trabajo, por materia prima entre otros.

J.3.2 Distribucion y andlisis de costos de operacidgeales:

Para realizar este proceso, es necesario que éttande Costos esté totalmente seguro de
gue ya no se van a realizar ningun asiento nieagsé afecte Centros de Costo, por lo que
todos los costos de operacion deben estar registsadalidados, por tal motivo el proceso
de distribucion se realizara una vez al mes, puess facil tener todos los costos
registrados a una fecha determinada, ya que sieexisten costos que no es facil
determinar, sin embargo, si la compafia ha afiredo procesos de registro y control,

puede ejecutar la distribucion de costos en pesiatEnores a un mes.

Para realizar la Distribucion de costos de operacge requiere una serie de tablas
adicionales, que tienden a modelar la informacjgara realizar los calculos de costo de
produccién, de una forma consistente a la queiksdytara el calculo del costeo estandar,

pues el objetivo es poder comparar y analizar gtboeal a través de estandares de costo.

J.3.2.1 Tabla de relacion de cuenta tipo de tarifa
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Esta tabla es utilizada para relacionar las cuentaentros de costo a una tarifa de
operacion a saber: tarifa mano de obra direcéquma fijo, maquina variable, costos
indirectos que corresponde a la tabla m008 Crédig0s Tarifas de Operacion.
Para hacer esta relacion, es necesario la rela@dila cuenta y centro de costo, pues a
través del Centro de Costo se determina si el @ssthirecto o indirecto.
La tabla a crear se llama Relacion Cuenta — tipdadda. Esta tabla se relaciona con la
tabla del maestro de cuentas contables y con lla ta®08 denominada Codigos Tarifas de
Operacion, pues en ambos casos se consulta y seanta cuenta contable y el tipo de
tarifa de operacién. Ejemplo de la informacion terea la tabla es el siguiente:

Cuadro 21

Tabla de relacion de cuenta tipo de tarifa

Cuenta Contable| Centro de Costo | Tipo Centro Tarifa Tipo Costo
Costo Operacion

Sueldos y jornales Corte (Guillotina) Productivo ndaDbra Directa Semi-variablg

Cargas Sociales Corte (Guillotina) Productivo M&iwa Directa Semi-variablg

Energia eléctrica Corte (Guillotina) Productivo Mémp variable Variable

Energia eléctrica Estanteria y soldadyra Productivo| Maquina variable Variable

Depreciacion Corte (Guillotina) Productivo Maquiija Fijo

Alquiler Ensamble Productivo Maquina fijo Fijo

Materiales repuestog Mantenimiento Centro dg Maquina fijo Fijo
magquinaria y equipo | Servicio

Sueldos y jornales Mantenimiento Centro dg Maquina fijo Fijo
magquinaria y equipo | Servicio

Cargas sociales Mantenimiento Centro dg Maquina fijo Fijo
magquinaria y equipo | Servicio

Esta tabla debe ser mantenida por el Analista dgoS€ade Finanzas considerando que
ninguna cuenta de las utilizadas quede sin seiaasoa una tarifa de operacion, pues estas
son la base de la distribucién y también a traweelths podremos hacer los analisis de

variaciones respectivos del real con el estan&ara ayudar a hacer esta comparacion, el
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sistema debera crear una tabla temporal que compks cuentas y centros de costo
utilizadas en la tabla de movimientos del mes edialbla maestra de relaciones de cuentas
— tarifas, de esta comparacion el sistema emitirdigtado con las cuentas que fueron
utilizadas y que aun no tienen la relacion especifi Esta tabla temporal contemplara
Unicamente la cuenta y centro de costo no reladmma Esta herramienta facilitara la
culminacion del proceso de distribucion de costds tabla en mencién se denomina
Errores de Relacién Cuenta — Tipo Tarifa y debecsasiderada en la programacion del

sistema de informacioén recomendado.

J.3.2.2 Tabla Distribucién centros de costo — Centis de Trabajo:

Esta tabla de relaciones es la que determina laepi@jes de distribucién de costos a los
diferentes centros de trabajo. Normalmente lest®©s de Costo productivos son iguales
a los Centros de Trabajo, sin embargo existe lgbifidad de que un Centro de Costo
incluya varios Centros de Trabajo, por ese mots/que se distribuyen. Sin embargo, en el
caso de que los Centros de Costo Productivos semtes a los Centros de Trabajo, el
porcentaje de asignacién serd igual al 100%.

En esta tabla es necesario determinar Centros d® Cemisores y Centros de Trabajo
receptores. Practicamente todos los Centros déo Glesla Planta (Incluye Centros de
Costo Productivos y Centros de Costo de Servi@odrsemisores y se distribuiran a los
Centros de Trabajo respectivo, que representaraddsidades, tareas o los procesos

productivos de la planta.

Aclaro que los porcentajes de distribucion deben B&éndados por la Gerencia de
Produccién, pues a pesar de que Finanzas mantémdirfformacion en el sistema,

Produccién es quien domina las asignaciones aCedto de Trabajo.
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El Analista Programador debe incluir la creaciéruda tabla para la Distribucion Centros

de Costo — Centros de Trabajo, que contemple locimeado anteriormente.

continuacion incluyo un ejemplo del mismo:

Cuadro 22

Ejemplo de asignacién porcentual Centro de Servicia Centro de Trabajo

Centro Costo Emisor % Asignacion |Centro Trabajo Receptor
Corte (Guillotina) 100% Corte (Guillotina)
Muebles 100% Muebles
Administracion Produccion 25% Corte (Guillotina)
Administracion Produccién 25% Muebles
Administracion Produccion 25% Modulares
Administracion Produccion 25% Estanteria
Sub total Administracion Produccion 100%

Cuadro 22

Ejemplo de asignacion porcentual Centro de Servicia Centro de Trabajo

Centro Costo Emisor % Asignacion |Centro Trabajo Receptor
Acabados 25% Lija
Acabados 25% Laca
Acabados 25% Entintado
Acabados 25% Ensamble Final
Sub total acabados 100%
Mantenimiento edificio Fébrica 30% Corte (Guill@)n
Mantenimiento edificio Fabrica 25% Muebles
Mantenimiento edificio Fabrica 25% Modulares
Mantenimiento edificio Fabrica 20% Estanteria
Sub total Mant. Edificio Fabrica 100%

A

El caso de Acabados es un ejemplo en el cual utr€Cee Costo productivo se debe

asignar a varios Centros de Trabajo. Esta sitnasédda, pues la administracion no debe
tener mas Centros de Costo de los que pueda @mt®l se abre un Centro de Costo para

cada actividad, es posible que se haga muy difécitrolar muchos Centros de Costo, por
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lo que lo recomendable es reducir el nUmero der@ede Costo hasta donde sea posible y

facil de controlar para sus responsables.

J.4 Calculo del Costo de Produccion real por artido, Centro de Trabajo y

componente de costo:

En el sistema se debe crear una tabla que extdega tabla de movimientos denominada
Transacciones contables (esta tabla incluye taamgransacciones contables incluyendo
informacién como cuenta, centro de costo, fecheg,hmonto, documento, entre otros), los
saldos netos por mes de cada una de las cuentaseotno de costo. Esta tabla se
denomina Saldos de Cuentas Contables, la cualymeusaldo inicial (mes anterior), neto

de movimientos y nuevo saldo. El Analista Progm@onadebe considerar estas tablas,
ademas de la creacion de una nueva tabla tempadminada Distribucién de Costos

General, cuyo objetivo es asignar el monto porroesg costo y cuenta a un tipo de tarifa y
Centro de Trabajo a través de la relacion condilas: Relacion de Cuenta — Tipo Tarifa,

la tabla Distribucion de Costos a Centro de Talaiabla Saldos de Cuentas Contables,

generando un resumen de la asignacion, las cuaidalslas basicas de programacion.

En el anexo 12, se muestra el proceso total padet@minacion del costo unitario de

operacion.

En el apartado Anexo 12.a) Asignacion de Costos Ganales:

De los movimientos contables, se extrae el moota por cuenta (sueldos y jornales,
energia eléctrica, depreciacion, alquiler, matesiakeguros) y Centro de Costo (Corte,
Administracion de la produccién, Mantenimiento milif Fabrica). Estos se asignan al
Centro de Trabajo Corte de acuerdo a los porcentigterminados por Produccion, tanto
para los centros de servicio como para los cemroductivos. De un total de Col.

490.000,00, en este caso fueron asignados Col @L0% al Centro de Trabajo Corte,
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mientras que los restantes Col. 245.500,00 fuesignados a otros Centros de Trabajo
sobre los cuales no se incluyen en este ejemplo.

En este cuadro, se muestra también el tipo deatgtie corresponderia si se estuviera
trabajando con costeo estandar, pues a través desumen por total y por producto, se
puede analizar la variacion real con estandar iporde tarifa (Mano de Obra, Maquina

variable, fijo, Costos Indirectos). También seiéadel cdédigo del componente de costo
(Ver tabla m007) y el tipo de Costo de Operacioer(bla m010).

En el cuadro Anexo 12.b Costo de operacion por adillo de acuerdo al tiempo de
operacion:

Este cuadro muestra para el departamento de Qartaoduccion y tiempos reales en
minutos reportados durante el mes, ademas corebasldiempo de operacién, se asigna el
costo total por producto. El resultado es el cagtmperacion real que costo producir el
articulo. Este costo de operacion real es divigido la produccion buena, dando como
resultado el costo unitario de produccion en lo gu@ostos de Operacion se refiere. El
costo total distribuido para los articulos prodosién el Centro de Trabajo Corte es de
Col. 244.500,00, igual al monto asignado originaitae

El sistema debera hacer en este punto el asiemespondiente a la transaccion operativa
de Produccion Costos de Operacion del Centro déajgaCorte (ver anexo 7 de

Transacciones Operativas), el cual dice:

(Débito) Inventario en proceso 244.500,00

(Crédito) Costo Fabricacion Costos Indirectos .500,00
(Crédito) Costo Fabricacion Costos maquina variable 10.000,00
(Crédito) Costo Fabricacion Costos maquina fijo 69.000,00
(Crédito) Costo Fabricacion Costos Mano de Obra 75.000,00

Registro de Costos de Operacion para el Centroalmjo Corte
— / —
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Para el articulo Archivo Legal 2 gavetas con tirad#e aluminio el Costo de Operacion
asignado fue Col. 185.184,00 y un costo unitaricCdé 88,18 para una produccion de
2,100 unidades. El costo de las 100 unidadesazedas esta siendo asumido por las
unidades buenas. En este caso, si la producciénabhubiera sido 2.200 unidades, el
costo hubiera sido de Col. 84,17. Esta diferergj@esentaria una variacion para efectos

de comparar el costo real con un costo estandargsée producto.

Veamos el Anexo 12.c) Detalle del Costo Unitario:

En este apartado se muestra como se calcul6 el woisario de Operacion para un Archivo
Legal de 2 gavetas con tiraderas de aluminio, dandw resultado el costo ya mencionado
de Col. 88,18 / unidad.

El costo unitario se determina dividiendo el moasgignado por cada rubro de costo
(Sueldos y jornales, materiales, repuestos, eneegiee otros) entre las unidades buenas
producidas. Este cuadro muestra también el tipamfa y el sub total respectivo, ademas
el tipo de costo a que se refiere. Aclaro que ehtm asignado se hace primero
porcentualmente al Centro de Trabajo y luego seilnliye a cada producto de acuerdo al

tiempo reportado de produccion.

El resultado final es:
Costos indirectos Col. 32,64 / unidad, Costos MdaoObra Col. 27,05/unidad, Costos
Méaquina fijos Col. 24,89 / unidad y Costos de Opé&ra Maquina variables Col. 3,61 /

unidad.

Veamos el Anexo 12.d) Resumen del Costo de Operaci

En este apartado se muestra el resumen de logosalechos anteriormente, dando como
resultado el ya mencionado costo unitario de C8J18 que se compone de Costos de
Operacion Variables Col. 30,66 y Costos de Opend€ifos Col. 57,53.
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J.4.1) ANALISIS VARIACION COSTOS DE OPERACION:

En el anexo 16, se presenta el andlisis de vaniesien los costos de operacion, para el
Centro de Trabajo Corte (Guillotina) y para el prctd Archivo Legal de 2 gavetas con
tiraderas de aluminio con una produccién de 2.X0@ades.

Conociendo el tiempo de operacion real y estasdapuede hacer un analisis de las
variaciones, tanto en la cantidad como en el prguies son las variables que generan las
variaciones.

El sistema debe emitir este analisis, pues todaftamacion estd en sus tablas de
transacciones.

Este anexo 16 presenta la descripcion del costupdeacion, el centro de trabajo que lo
utilizé, el tiempo de operacion real en minutooyas (es reportado cada vez que se reporta
la produccion), el tiempo de operacion estandamemitos y horas (es igual a la cantidad
producida multiplicada por el tiempo de operaciéhpmtoducto, de acuerdo a la velocidad
de fabricacion establecida en la ruta de produceistdndar), diferencia en tiempo de
operacion real contra estandar en minutos y h@estos de operacion real por hora y costo
de operacion estandar por hora, la diferencia stooade operacién por hora, variaciones
totales tanto en la cantidad de horas como ereelgde los costos de operacion utilizados
en la produccion de 2.100 Archivos Legal 2 gavetastiraderas de aluminio.

El analisis del anexo 16, muestra una variaciocastos de operacion total igual a Col.
(11.724,00) desfavorables que representa un -68%adto estandar de operacidn total.
Esta variacion estd compuesta de una variacionaegahtidad de horas utilizadas
desfavorable de Col. (7.052) y una variacion erprelcio desfavorable de Col. Col.
(4.671,00).

La variaciéon en la cantidad de horas se calculdiplicghndo la diferencia en cantidad de
horas consumida ( C ) por el costo estandar pa(Hor). Este resultado significa que se

utilizaron en general mas horas que la cantidabadas estandar para producir los 2.100
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Archivos Legal de 2 gavetas con tiraderas de alamiba variacion en la cantidad de horas
utilizadas de Costos Indirectos se conoce tamhnéroovariacion en la Eficiencia de Carga
Fabril, y se calcula: Horas requeridas estandarosyénoras reales multiplicado por el

precio estandar por hora.

La variacion en el precio se calcula multiplicataaliferencia en el costo de operacion por
hora estandar menos el costo de operacion redigear( F ) por la cantidad real de horas (
A)

Este resultado significa en este caso que en dgueaiala producciéon de 2.100 Archivos

Legal de 2 gavetas con tiraderas de aluminio, socen general fue mayor que el costo
estimado en el estandar y por lo tanto el resulésddesfavorable.

Este mismo andlisis se puede realizar para cadasdéneas del costo utilizadas en este
producto especifico, lo importante es que el siateuenta con la informacion suficiente

para realizar este mismo analisis por orden deus@dn, por producto, por Centro de

Trabajo y por elemento del costo entre otros.



Pagina 146 de 163

J.5) RESUMEN DE VARIACIONES:

En el anexo 17 se presenta el resumen de las ioméscdel Costo de Produccion Real
contra el Costo de Producciéon Estandar, las cualesvel general reflejan una variacion

desfavorable de Col. ( 85.625) que representa 8%0-1del costo estandar total, esta
variacion estd compuesta por una variacion en faidzad neta desfavorable por Col.

(127.432) y una variacion en el precio neta favierpor Col. 41.807,00.

Si se esta trabajando con Método de Costeo Estamuarecomendacion conservadora es
gue las variaciones sean registradas y liquidadas mismo periodo contra los resultados
(Costo de Ventas), pues uno de los principalesi@muds del costo estandar es la dificultad

para asignar las variaciones generadas entrel ¢l ekastandar.

J.6) DETALLE DEL COSTO DE PRODUCCION REAL PARA EL ARTICULO
ARCHIVO LEGAL CON TIRADERAS DE ALUMINIO.

En este momento ya tenemos calculados todos logertes del costo de produccion real,
por lo que el Sistema debe emitir el Reporte dedSogsara el articulo estudiado, el cual
permitira el andlisis y comprension del costo deldpcto, facilitando con esto modificar
cualquier anomalia detectata en este detalle, g6k asignacion de tiempos, unidades
defectuosas (que hacen que el costo unitario denidades buenas aumente). EIl sistema
crea una tabla en la cual conserva el monto, uagigatosto unitario, o sea todo el detalle
del costo de produccion calculado por proceso mtddy pues esta informacion sera

basica para el calculo del costeo del valor dentare.

En el Anexo 13 se presenta el Reporte del Costtatimide Produccion Real, el cual es
muy utilizado por el Analista de Costos, ManufaatyMercadeo, pues la informacion ahi
detallada, sera la base para la asignacién derkxsop y andlisis de contribucion por
producto. Ademas con el resumen de este reperigjedde analizar la tendencia de costos

de un producto determinado.
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Este reporte detalla el promedio los materialethreate consumidos para producir el
articulo especifico, asi como la cantidad utilizgaa producto y el valor relativo de
materiales por producto. También se detalla |deraetites costos de operacion y su
respectivo Centro de Trabajo, asi como el tiempmpkracion real utilizado para cada
Tarea o proceso productivo, inclusive el costoatira al producto con base en el tiempo

de operacion reportado en cada proceso produciirae) articulo estudiado.

Al final se presenta el resumen del costo por tpgroducto. El Analista Programador
debe crear la tabla historica de costos Tabla dmafizacion de costos, la cual debe
guardar toda la historia de los costos de prodacgisu respectiva fecha de actualizacion,
lo cual es muy importante para analizar tendencie@nsultas a través de la historia y asi
poder ejecutar proyecciones con base en el conmpierto historico, e inclusive revisar

algun elemento del costo que tienda a crecer asrdel tiempo

J.7 ) PROCESO DE DISTRIBUCION DE COSTOS REALES Y VALUACION DE
INVENTARIOS:

El programador del sistema de informacion debebkstar una rutina, la cual ejecute los
calculos sefialados a traves de la seccion 11 deadmiCostos Reales.

Esta rutina genera un proceso interno en el sistefnaual ejecuta los calculos de la
distribucion de costos, determinando el costo tinitatotal de produccién, tanto por etapa
productiva, producto y elemento del costo. Ademésavés del calculo del costo de
produccién y del valor y unidades del inventariiwiald, el sistema debe calcular el nuevo
costo de inventario, con el cual quedara valuadmsio de ventas, ajustes de inventario,

transferencias, y el mismo inventario.

J.8) Valuacioén del inventario en proceso:



Pagina 148 de 163

Para el inventario en proceso, se seguirad un pirnggtto de costeo que sera el resultado
del promedio ponderado por etapa del proceso yuptogara cada componente del costo,
tanto materiales como costos de operacion.

El sistema debe llevar el control de unidades ggeesan y sales de cada etapa productiva
(Centros de Trabajo). También es necesario glieveeel control de costos que ingresan y
salen a través del proceso de distribucion de sosties.

Asi, por ejemplo, para la etapa de Corte, la inéaidn y célculo se muestra en el anexo 14
llamado Célculo del Costo Real Promedio Ponderado.

Este detalle muestra para el articulo Archivo L&g@lavetas con tiraderas de aluminio.

Se muestra el inventario inicial en unidades yagstra cada uno de sus componentes de
costo (Materia Prima, Mano de Obra Directa, Maquiagable, Maquina fijo, Costos
Indirectos). También se muestra el costo de fatiboadeterminado (ver anexos 11y 12).
El detalle muestra el disponible de la etapa deteCer cual se determina sumando el
inventario inicial mas el costo de produccion. irfsentario final se debe valorar al costo
promedio ponderado del inventario inicial (unidaglestos) mas el costo de produccion
del articulo especifico (unidades y costos). BEsNO ejercicio se realiza para cada etapa
del proceso y para cada articulo.

La suma del costo unitario de cada etapa es iduaebsio de produccion del articulo
terminado, en este caso Col. 2.236 / unidad.

De esta misma forma se calcula el costo de todogroductos en proceso, dando como
resultado ademéas del nuevo costo del inventariopeateso, también el costo de
transferencia del inventario en proceso a invemtéei Producto Terminado.

Para este caso el asiento de traspaso es el $@visa define en la transaccion contable

Produccion - Recepcion:
(Débito) Inventario Producto Terminado/Subproducto$.249.612
(Crédito) Inventario Productos en Proceso (Y42

Traspaso Inventario en Proceso al Inventario ddueto Terminado
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— / —-

J.9) Valuacion del Inventario de Producto Terminad y Costo de Ventas (Costos
Reales):

De forma similar al inventario en proceso, el ineeio de producto terminado se valora al
costo promedio ponderado del inventario inicial rebgosto del inventario en proceso
transferido a Producto Terminado.

En el anexo 15 se muestra el célculo del costo @damponderado del inventario de
producto terminado y la valoracién de las unidaceglidas.

El costo calculado en este caso es el que debecapan el Maestro de Articulos como

referencia del costo utilizado mas actual.

Se parte del inventario inicial en unidades y cetomas el pase de Proceso a Producto
Terminado. El resultado es el disponible paraelata. Al costo que dio como resultado
por Col. 2.232,00/ unidad se valoran las salidagemeral y cualquier otra transaccion
generada durante el periodo. Notemos el efectacasb promedio ponderado, pues el
inventario inicial estaba valorado a un costo uintde Col. 2.207 mientras que el costo del
producto entregado del proceso a producto termieaalale Col. 2.236, al final se ponder6
y genero el costo ya comentado.

En este caso, la transaccidn contable que registasoperacion es la siguiente:

Ventas - Entrega:

(Débito) Articulos por Facturar cuenta puente 5.609
(Crédito) Inventario de Producto Terminado 5.809
Registro de las facturas entregadas para la venta

—- - —

Recordemos que la cuenta Articulos por facturaures cuenta puente que se acredita

cuando se ha impreso la factura y se reconocegedsa y costo respectivo, a traves de la
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transaccion Ventas — Factura de Venta, debitanda euenta de costo de ventas y
acreditando a la cuenta Articulos por Facturarr Afeexo 7 de Transacciones Operativas.
Supongamos que las unidades vendidas se factiaammprecio de venta neto promedio de
Col. 3.013,00 / unidad. Entonces la venta totaR@&5 unidades seria por un monto de
Col. 7.969.385.

El asiento seria:

(Débito) Costo de ventas 5.904.619

(Crédito) Articulos por facturar cuenta puente .908.619
(Débito) Cuenta puente de ventas 7.969.385

(Crédito) Cuenta de Ventas 7.969.385

Registro de la venta del mes
— ——ef--

Al igual que en el apartado anterior, recordemaslgicuenta puente de ventas se acredita

en el moédulo de Cuentas por cobrar (no estd sigmdsentado en este trabajo), sin

embargo, el asiento que se debe ejecutar es e rsigu

(Débito) Cuentas por Cobrar 9.005.405
(Crédito) Cuenta puente de ventas 7.969.385
(Crédito) Impuesto de ventas cobrado 1.036.020

Registro de las ventas e impuesto de ventas #diaawde Cuentas por Cobrar
— /-
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K. CAPTURA DE DATOS:

Para el tema de la entrada de datos al sistemafalenacion, la idea de un sistema de
informacion integrado incluye la generacion de tinfacion desde el mismo lugar de
trabajo, de ahi la importancia de un sistema iatbgrque permita al usuario incluir la
informacién sin requerir un alto grado de capadta@n sistemas de informacion, mas
bien con una buena capacitacion en su rol comaiosiirral del sistema, a través del cual
el usuario manejara ciertas sesiones que le peimienerar la informacion necesaria para
la utilizacién eficiente de la herramienta y potdato de la informacion. Aunque el tema
de la implementacién no se tocara en este trabli@go la aclaracion de la importancia de
gue el usuario tenga claro el concepto de quiémesss clientes internos y cuéles son sus
proveedores internos en cuanto al Sistema de lafdtn se refiere, pues bajo el esquema
de procesos que se basa el sistema, es de sumdainge conocer las actividades que
afectan las sesiones de cada usuario o rol asignado

Para estos efectos, el sistema de informacion gopopgo tendra ciertas sesiones o
pantallas de captura de datos, los cuales deberangesados desde el mismo lugar de
trabajo, por ejemplo la informacion de producci@ generara en la misma planta, la
informacién de inventarios la genera el mismo egado del almacén y asi sucesivamente.
Por supuesto que la empresa debera contar corestdi@quipo para cubrir esta necesidad,
sin embargo, este es un tema de la implementagi@ual no estoy tocando para efectos de
este trabajo.

Dentro de las pantallas de captura de informad&grecomendacion es tener por lo menos
cuatro, las cuales son: Pantalla de Captura Ddd¢oproduccion, Pantalla Lanzamiento
Orden de Produccion — Consumo Materiales, Captwamdvimientos internos de

inventario, Captura de Compras y Captura de Ventas.
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A continuacion comento la informacion minima que pebgramador del Sistema de

Informacion Recomendado debe considerar en cuamtaptura de datos ya sea para el

Método de Costeo Estandar como para el Método deeG&eal:

K.1. Captura de Datos de Produccion:

En el Anexo 18, se presenta un ejemplo de la pardalcaptura de datos de produccion, la

cual se utilizaré para cuatro tipos de movimieatsaber:

Crear Orden de Produccion (Estatus Planeada).

Reporte de Produccion (Estatus Activa): Cada vezsg haga el reporte de produccion
por centro de trabajo se registrara el costo deaofi estandar relativo a la produccién
reportada.

Entrega de producto a almacén (Estatus Activa ¢ pletada): Cuando se ha
terminado el Ultimo proceso productivo, se entrebarticulo terminado al almacén
respectivo (Producto Terminado o Subproductos).ehi@ega del producto puede ser
parcial o total. Si es parcial, la orden contidueon estatus activa, pero si la entrega es
total o completa la totalidad de la orden planeaddpnces el estatus debera ser
completada y por lo tanto cerrada. Para que la@norse pueda reportar como
completada, debera haber sido lanzada pues nobsecderar una orden que no ha
consumido materiales y costos de operacion.

Ajuste de inventario en proceso: Muchas veceseessario ajustar el inventario en
proceso. Este movimiento se registra Unicamenteiretiades, pues al final de la
distribucion de costos, el costo se asigna y prasngat las unidades existentes, lo cual
significa que los ajustes negativos incrementatdoosto unitario mientras que los

ajustes positivos reduciran el costo unitario dedpcto.

Informacion que debe contener tanto la pantall@ajgtura de Datos de Produccion:

Compaiiia, Orden de Produccion (el sistema asignaneéro automaticamente), Fecha del

documento, Cdédigo (se consulta del maestro deutmticde esta forma nunca se digitara un
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codigo que no exista, Descripcion, cantidad plaagadéntidad lanzada (automético),
cantidad pendiente de entrega a Producto Termirkabiia de entrega planeada, Centro de
Trabajo que produce, Centro de Trabajo que reclbpraducto, Almacén, unidades
producidas (produccion bruta), unidades rechazadlasdades buenas, tiempo de
produccién, causas de paros (puede ser por pa#dmri@d, mantenimiento, fallos
mecanicos, accidentes, entre otros), tiempo desparo

A través de esta pantalla, se obtendra la estealidél tiempo de operacion utilizado para
distribuir los costos en el Método de Costeo Remlpodra conocer los tiempos de paros y
las causas de paros, para analizar estos temasay tecisiones que mejoren el proceso

productivo.

K.2. Lanzar Orden de Produccion a piso (Consumoaimateriales):

En el Anexo 19 Lanzar Orden de Produccion a pesoygestra la informacion basica que el
Programador debe considerar para el registro deduwwno de materiales por Centro de
Trabajo 6 Proceso Productivo, lo cual es béasica lsadeterminacion del costo unitario por
proceso productivo.

A través de esta operacion, el sistema recomienBacargado del Almacén de Materias
Primas el consumo relativo a la cantidad de pradl@bzada a piso, con base en la
estructura estandar del mismo. El sistema debmifieral Encargado del Almacén
modificar la cantidad recomendada de consumo patfa materia prima, de tal forma que
se reporte como consumo la cantidad real.

La informacion minima que debe contemplar el Progdor para esta pantalla es la
siguiente:

Compafia, Orden de Produccion, Documento Interremh& de documento, Cddigo,
Descripcion del articulo, Cantidad planeada, Cadtidnzada, Cantidad pendiente, Centro
de Trabajo o Proceso Productivo. Con respectooasumo, la informacion que debe

contener es: Codigo de materia prima, Descripct@amtidad estimada, Consumo real,
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Diferencia, Almacén, nombre del almacén emisomiore del almacén receptor, entre

otros.
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K.3. Movimientos Internos de Inventario:

En el Anexo 20, se muestra la pantalla de Movinoerihternos de Inventario, con el

objetivo de registrar aquellos movimientos que afectan el proceso productivo, tales

como transferencias entre inventario y ajustesdmsa

Esta pantalla incluye cuatro tipos de transaccitagesuales son:

Ajuste de inventario: A través de un codigo estamb de ajustes, derivados de
diversas situaciones, tales como sobrantes o fa#taske inventario, requisiciones a
bodega, salidas por reposicion y garantia, obssgaicclientes, entre otros. Ver
contabilizacion en el Anexo 7. Con este codigadistico, facilmente se puede
analizar los ajustes aplicados durante el periquw, medio de estadisticas de
movimientos de inventario ejecutadas a través dghm Ver tabla m014 Crear Codigo
Estadistico de Ajuste, en la cual se indica el g@ddescripcion, cuenta contable y
centro de costo. Ejemplo de estos codigos puedeattante o Sobrante de Inventario
de Materia Prima, Faltante o Sobrante de Inventmmlucto Terminado, Obsequios a
Clientes, Productos Defectuosos, entre otros.

Transferencia automatica: Este movimiento genetansaticamente una entrada al
almacén emisor y una salida al almacén recepta.reBomienda utilizarlo cuando
ambos almacenes son responsabilidad de una misms@anpe y ademas ambos
almacenes no estan separados a una distanciaifigiogtante. Ver contabilizacion en
el Anexo 7.

Reaprovisionamiento Entrega: Se utiliza para reggida mitad de una transferencia.
Con esto me refiero a que la Orden Reaprovisiongmientrega, es el movimiento que
registra la salida del almacén emisor y carga etlymto en un almacén transitorio,
hasta que se reciba el producto en el otro alma&sie movimiento se recomienda
hacerlo cuando el responsable del almacén emisasnel mismo responsable del
almacén receptor, pues es una medida de Contevhint Ejemplo donde se puede

utilizar esta transaccion es en transferenciasAflmeacén de Producto terminado a
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cualquier tienda del pais, en el caso del Grupofil®erRanurados: Ver la

contabilizacion en el Anexo 7.

Reaprovisionamiento Recepcion: Es el movimient@ gegistra la recepcion al

almaceén receptor y una salida del almacén en toandtsta transaccion completa la
iniciada por la Orden de Reaprovisionamiento Eftregl documento que utiliza es el

mismo del utilizado por el almacén emisor. Vertabilizacion en el Anexo 7.
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K.4. Pantalla de Captura de Compras:

Esta se muestra en el Anexo 21 y su utilizaciépaga crear las 6rdenes de compra y para
recibir la mercaderia, controlando las entregaawyidades pendientes de ingresar a bodega.
La informacion minima que el Programador de Sisged&be considerar para este tema es
la siguiente: Compafia, tipo de movimiento, OrdenQbmpra, fecha del documento,
proveedor, nombre del proveedor.

También debe indicar los datos especificos de mhapca: Codigo, descripcion, cantidad
ordenada, cantidad pendiente, precio de compréy taotzl, codigo de impuesto de ventas,
monto impuesto de ventas, otros cargos y montbdetk orden.

Con respecto a los datos de la recepciéon tenendoseno de factura, cédigo del articulo,
descripcién, cantidad recibida, precio de compratactotal, codigo de impuesto de ventas,
monto del impuesto de ventas, otros cargos, motabde la factura, almacén receptor y su
descripcion.

A través de esta pantalla se registran las tramssss Compras Recepcion y Compras
Variacion en compra. Ver en el Anexo 7 llamado n§eciones Operativas y su

contabilizacion.

K.5. Pantalla de Captura de Ventas:

En el anexo 22, se muestra la informacion minimasgirequiere para capturar una orden

de venta, confirmar la salida y emitir la factusapectiva.

Se presentan tres tipos de movimientos:

» Crea Orden de Venta: El capturista o facturadoratéa orden del cliente. El sistema
guarda como inventario comprometido en el maesrarticulos el producto detallado
en la orden.

» Confirmacion de lista de empaque: El facturadeowtrolador de la bodega imprime
una lista de empaque y la entrega al Encargadéldelcén, el cual alista el pedido y

confirma manualmente la cantidad entregada y saleleuelve al facturador o
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controlador de inventarios. Este confirma en etesna la cantidad despachada e
imprime (si es necesario) la lista con las canegdacbnfirmadas. En este momento el
sistema debe rebajar del inventario las cantidadefirmadas. En esta operacion se
genera la transaccién Operativa denominada VenEstrega. Ver contabilizacion en
el Anexo 7 denominada Transacciones OperativasGosiabilizacion.

* Emision de factura de venta: Una vez confirmadéista de empaque, entonces el
facturador procede a emitir o imprimir la factuespectiva. Con este proceso se
reconoce el ingreso por venta. Esta operacionrgeora transaccion operativa
denominada Ventas — Factura de venta. Ver corgabién en el anexo 7 denominado

Transacciones Operativas y su Contabilizacion.

Ademas de lo anterior, el Programador debe corssidtes siguientes campos:

Compaiiia, Orden de Venta, fecha, Cliente, NombleCtente, datos de la venta tales
como caédigo, descripcion, cantidad ordenada, camtjgendiente, precio de venta, venta
total, impuesto de ventas, monto total de la ordatre otros.

También se debe considerar datos de la entregadatao codigo articulo, descripcion,
cantidad entregada, cantidad pendiente, facturaedéa, precio de venta, monto total,

impuesto de venta, monto total de la factura, esthes.

K.6 Documentacion interna en General:

En cuanto a la documentacion, lo importante essgasm acordes a las pantallas, de tal

forma que contengan la informacion suficiente.

La mayoria de los documentos sera el emitido p@istéma, sin embargo es necesario

tener documentacion que facilite la captura desdato

Documentos requeridos:

* Solicitud de Orden de produccion: Debe incluir infacion como Empresa, Codigo,
Descripcion, Cantidad planeada, fecha de entrey@epta, nombre y firma solicitado,

nombre y firma de aprobado.
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Reporte de produccion: Debe incluir informacion cofampresa, nimero de orden de
produccién, tipo de movimiento, fecha, coddigo, deston, centro de trabajo
productivo, centro de trabajo receptor, unidadesdywridas, unidades rechazadas,
unidades buenas, tiempo de produccion, tiempo idyatovo, causas de paros, almacén
receptor, hecho por, aprobado por, entre otros.

Requisicion de Materiales: Debe incluir nimero déea de produccién, cddigo de
producto, descripcion, cantidad lanzada, Centrotrdéajo productivo, datos de
consumo como coédigo materia prima, descripciontidath consumida, almaceén,
hecho por, aprobado por, entre otros.

Movimientos internos de inventario: Debe incluongafia, tipo de movimiento,
numero de orden, codigo estadistico ajuste, cel@rbabajo, cddigo articulo, cantidad,
almacén emisor, almacén receptor, firma entregfidoa recibido, firma solicitado,
firma aprobado, entre otros.

Solicitud de Orden de compra: Compaiiia, proveetfmigo de articulo, descripcion,
cantidad, firma solicitado, firma aprobado, entres

Recepcion de materiales: Compaiiia, proveedor, ocodig articulo, descripcion,
cantidad, firma recibido, entre otros.

Solicitud de Orden de Venta: Compaiiia, cliente,iggddde articulo, descripcion,

cantidad, entre otros.
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L. RECOMENDACION DE REPORTES PARA EL SISTEMA DE INF ORMACION

Parte importantisima de todo sistema de informae®ia salida o reportes del mismo, a
través de los cuales la gerencia contara con umarhienta importante para el analisis y
control de las operaciones permitiéndole tomar silmoes mas acertadas acordes a la
realidad de la empresa, asegurando con esto laangpatinua y logro de los objetivos

generales de la organizacion.

El Sistema de Costos recomendado, ademas de lostegpmnaliticos de costo, debe
contener de otros reportes que faciliten el asatisilas distintas operaciones realizadas por

la compafiia, para poder comprender mejor el podgués resultados.

Es logico que este sistema de tener la capacidasimiter reportes ya sea informes de

consulta via pantalla, asi como via reporte impresplo que ademas de reportar todas las
tablas operativas, debe poder generar otros repguie a continuacion se mencionan y que
se presentan en el Anexo 26 asi como para la garpata la que estan dirigidos y la

periodicidad de emisién de los mismos. Aclaro qa®s reportes son algunos reportes
basicos recomendados, sin embargo pueden existinoaunas que requiera la operacion
en general.

A continuacién comento algunos de los reportesrgquee han mencionado a lo largo de

esta presentacion:

* Resumen de Estadisticas de Produccion por Cemtrdrabajo y familia(Reporte
namero 7): Este informe presenta las estadistieagproduccion, las cuales son
utilizadas por las Gerencias de Produccion y Fieaac Debe generarse diariamente,
pero con la facilidad de generarlas con rango deafe determinadas. La informacién

gue debe contener es: Centro de Trabajo, Famifidjgo, descripcion, cantidad
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producida, cantidad rechazada, produccion netatocds produccion, porcentaje
unidades rechazadas, entre otros.

Gastos por Area Funcional y Centro de Costo y Gu@untable (Reportes 9 y 10):
Este informe es basico para el control gerencidbsleostos y gastos por departamento
y Area Funcional. A través de este informe, lagmgas tendran la ejecucion de sus
gastos durante el mes y el acumulado del perieado fpor centro de costo como por
cuenta contable, lo cual facilitara el analisis)tonl y la reduccién de costos a traves de
la comparacion con el presupuesto que se debéiZargzor centro de costo, con lo que
se verificara la ejecutoriedad por departamentoa tle nuestras recomendaciones para
el Grupo Perfiles Ranurados es confeccionar uruptesto maestro de costos y gastos
por centro de costo, a través del cual se logragbjetivo de mejorar el control de
costos de la compafiia. La informacién que debeenentes: fecha, centro de costo,
cuenta contable, monto mes, monto acumulado. iSiiena presupuesto, lo esperado
seria que al lado del monto real, estuviera el mdet presupuesto y un porcentaje de
variacion entre el real con el presupuesto.

Gastos por Responsable por Centro de Costo y auenitdables (Reportes 11 y 12): Al
igual que los reportes 9 y 10 permitira mejoracaitrol de costos y gastos pero por
responsable. Mi experiencia en la industria meicandjue cuando se asignan
responsables, especialmente de centros de costontebl mejora pues las personas se
preocupan mas, ya que aparece su nombre al latho eJecucién de gastos y por lo
tanto podrian ser cuestionados directamente pajdaucion de los gastos de su
departamento. La informacion que debe conteneiResponsable, fecha, centro de
costo, cuenta contable, monto mes, monto acumula8ioexistiera presupuesto, lo
esperado seria que al lado del monto real, estugkemonto del presupuesto y un
porcentaje de variacion entre el real con el pressio.

Resumen de Ventas por cliente (Reporte 13): Estaifira a la gerencia ir conociendo
cudles son los clientes que compran mas volumerdlyes la participacion de estos en

las ventas. Se puede hacer un ABC de clientegghamen de ventas, lo cual mejorara
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el conocimiento del mercado. Este analisis, podeiacruzado con un andlisis de
cartera con lo que se lograria determinar conalesiomportantes para la empresa en
cuanto a politicas de ventas y crédito.

Resumen de entregas pendientes por cliente (Refidite Este reporte es muy
importante especialmente para la Gerencia de Meocgd/entas, pues es vital hoy en
dia el controlar el servicio al cliente. Si crdaecantidad de entregas pendientes,
significa que el servicio al cliente se esta vieaffectado por algan problema interno
por el cual no se puede cumplir. A través de asédisis se puede detectar este tipo de
problemas y alcanzar una mejora en el servicitiaite.

Resumen de Compras por familia, producto y proveéeleportes 15y 16): El Grupo
Perfiles Ranurados no posee una estructura fuaréegb control de las compras, por lo
gue el control de las mismas a través del sistemainfbormacion se vuelve
trascendental. A través de las estadisticas deresmla Gerencia puede mejorar el
control y conocimiento general de las mismas.

Rentabilidad por cliente y producto (Venta Brutasclentos, venta neta, costos
variables, contribucién variable, costos fijos, tetaucion total) (Reporte 17): El
Sistema de informacion contard con el Ultimo nidel detalle, por articulo, factura,
cliente, informaciébn como precio de venta brutoscdentos y deducciones, precio
venta neto, costos variables por unidad. A tral@ssta informacion se lograra hacer
analisis de la contribucion variable por articutm,cual permitira a la organizacion
administrar mejor sus recursos materiales que gener alto porcentaje de costos fijos.
A través de esta andlisis, el control de margeeesodtribucion serd muchisimo mas
eficiente y efectivo, generando mejoras en la taleadecisiones de la Gerencia de
Mercadeo y Ventas.

Prondstico de ventas y contribucién por productapg estadistico, cliente (Reportes
18, 19 y 20): Con estos reportes, se facilitar&jérucion de la planeacion de la
produccién (no esta contemplado en este trabajegrabargo se puede realizar con la

informacién que brinda el sistema), prondstico @atas, analisis de tendencias y
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conocimiento general del mercado. Ademas es umarhienta importantisima para la

presupuestacion y control de gestion de los Depantos de Ventas. También a través
de este analisis la empresa lograra conocer mej@nes son sus clientes mas
importantes, tanto por ventas en volumen como pntabilidad, logrando con esto

acercarse a un analisis de Costeo ABC, el cual &y immportante para las

organizaciones, pues se logra conocer la rentalilbr cliente, producto, canal de
distribucion, entre otros. En este reporte deterér la facultad de hacer prondsticos a
través de la herramienta del costo simulado, cestandar y costo real, dependiendo
del anadlisis que se desee realizar. Sin embargergenente cuando se hace un
prondstico, se realiza considerando las variabfgeradas tales como aumento en
precios, inflacion, cambio de estructuras de prtmfijentre otros, por lo que es muy
importante la utilizacion especialmente de la hereata de costos simulados, sobre la

cual ya hemos comentado en el transcurso de abggar

Con respecto a los otros Reportes Operativos, paiitancia de los mismos se centra en
gue son herramientas basicas para la ejecucionodélol de las operaciones. Estos
reportes son generalmente utilizados por persqratdativo como por ejemplo, Jefes y
Supervisores de Produccién, Contadores, SupersisteeAlmacenes, Facturadores,
entre otros.

El reporte resumen de costos (real, estandar olaimupor producto (reporte 30),
simplemente genera un detalle que contiene el opdigscripcion, costo de materiales,
costo mano de obra, costo maquina variable, coatjuima fijo, otros costos indirectos
de fabricacion y costo total por producto. Esferme sirve para estudiar resultados
histéricos y analizar la tendencia de costos podywto, asi como la composicion

variable y fija de los costos por articulo.



